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Un kit de herramientas




El 3 de marzo de 2016, Berta Caceres,
una mujer indigena defensora de dere-
chos humanos reconocida internacio-
nalmente, fue asesinada por su trabajo
para parar una represa que amenazaba
a su comunidad. Como coordinadora
del Consejo Civico de Organizaciones
Populares e Indigenas de Honduras
(COPINH) habia desempenado un
papel de liderazgo en los anos de orga-
nizacion, incidencia y resistencia de la
comunidad.

Sin embargo, a pesar de estos esfuer-
zos parecia que el proyecto continuaria
hasta que su asesinato desato la presion
internacional sobre los inversionis-

tas detras de la represa propuesta que
culmino con el retiro de su financia-
miento. El Consorcio Count Me In!, un
colectivo de organizaciones de apoyo a
movimientos feministas financiado por
los Paises Bajos, muchas de las cuales
habian trabajado con Berta y otras mu-
jeres defensoras de derechos humanos
(WHRD) durante varios anos, unieron
esfuerzos en solidaridad. La revelacion
de que el Estado neerlandeés (el banco de
desarrollo FMQO) era tambiéen uno de los
inversionistas de la represa causo con-
mocion, pero también ofrecio la opor-
tunidad de entablar un dialogo franco,

ejercer presion y disentir con el Ministe-

rio. Cinco anos después el proyecto de

la represa sigue suspendido y contintan
los esfuerzos para obtener justicia por el
asesinato de Berta.

Nuestra experiencia puso de relieve para
CMI! que un punto de apoyo, aunque

a menudo muy evasivo, para las perso-
nas defensoras de la tierra opuestas a
proyectos extractivos es la habilidad de
trabajar entre bastidores e identificar y
presionar a los financistas que posibilitan
los proyectos. Esta realizacion nos llevo
como consorcio a emprender un proyec-
to de investigacion sobre como “seguir
el dinero” que permite los proyectos
extractivos, a fin de hacer accesible y
atil este analisis para las MDDH en sus
comunidades. Este curriculo es resultado
de los hallazgos de esta investigacion.

Este curriculo de Entre bastidores del
CMI! ofrece herramientas y analisis a las
MDDH, los movimientos sociales y las
organizaciones de base que enfrentan el
acaparamiento de tierras para proyectos
extractivos a fin de trazar un mapa de la
red que afecta sus tierras y desarrollar
estrategias mas solidas para responder.

En solidaridad,

Consorcio Count Me in!

Asimismo, damos la bienvenida a toda
retroalimentacion y sugerencias en
info(@justassociates.org




El curso consta de seis ejercicios. Cada ejercicio comprende entre cinco y
diez actividades que suman en total cincuenta y tres. El proposito de este
manual es proporcionar informacion y asesoria a quienes la utilicen para que
puedan sacar el mayor provecho del curso, y facilitar su uso.

Objetivo general y estructura del curso

El curso esta disenado para facilitar dos procesos distintos, pero complemen-
tarios.

Las metas del primer proceso son compartir el contenido del informe de
investigacion “Behind the scenes of extractives industry: critical insights
from Honduras, Indonesia and Zimbabwe” (Los entretelones de la industria
extractiva: perspectivas criticas de Honduras, Indonesia y Zimbabue) por
Salena Fay Tramel y Arif Naqvi, y facilitar un proceso de reflexion sobre este
contenido. La mayoria de los ejercicios que constituyen el curso comprenden
actividades que utilizan diferentes métodos para compartir este informe y fa-
cilitar sesiones de reflexion sobre su contenido. Un ejemplo seria la actividad
3.1del ejercicio 2. La persona que facilita esta actividad presenta un diagrama
que muestra los vinculos entre inversionistas y otros actores en el proyecto
de la hidroelectrica de Agua Zarca en Honduras.

El objetivo del segundo proceso es facilitar sesiones en las que se pueda gen-
erar, compartir y reflexionar sobre el conocimiento de los proyectos extracti-
vos en las propias comunidades. Estas sesiones emplean métodos distintos
para ayudar a quienes participen a compartir informacion y experiencias que
son comparables con los casos documentados en el informe de investigacion.
Un ejemplo de este tipo de sesion seria la actividad 3.2 del ejercicio 2. En esta
actividad se entrega un cuadro a todas las personas participantes para que ag-
reguen informacion acerca de los inversionistas de los proyectos extractivos

que les afectan. Luego comparan esta informacion con la que compartieron
acerca del proyecto de la represa de Agua Zarca en la actividad 3.1 del ejerci—
cio 2.

Estos dos procesos son distintos pero complementarios. El primero ofrece
ejemplos del tipo de informacion que quiza deseen compartir y buscar en el
segundo proceso. Después se pueden comparar diferentes experiencias, lo
cual beneficia el trabajo de reflexion. Los conocimientos y experiencias doc-
umentadas en la investigacion se utilizan para inspirar y guiar a las personas
participantes en la construccion de sus propios conocimientos.

Cabe senalar que hay lugares en los que el curso se desvia de este diseno
basico y se considera necesario recurrir a conocimientos que estan fuera del
ambito del informe de investigacion. Esto ocurre en los tres casos particulares
de los ejercicios 3, 5y 6. Sus metas respectivas son: aprender a disenar y re-
alizar una encuesta comunitaria (ejercicio 3); complementar la interpretacion
del informe sobre los instrumentos legales de derechos humanos (ejercicio
5), y abordar el tema de los riesgos y amenazas para el activismo contra los
proyectos extractivos (ejercicio 6). Estos tres ejercicios no se basan en el
informe de investigacion sino en otras fuentes y también, al igual que el resto
del curso, intentan recurrir a los conocimientos y creencias de las personas
participantes.

Ademas de la estructura basica del curso, hay varios otros puntos que se de-
ben tener en cuenta y analizar. Estos surgen en su mayoria de la naturaleza no
lineal del curso.

Un programa que no es lineal ni secuencial

El curso no esta organizado como un programa secuencial, en el que las
personas que participan empiezan por el ejercicio 1y terminan por el 6.

Cada ejercicio es mas o menos autonomo y explora un tema relacionado con
proyectos extractivos de manera que se pueda utilizar como un ejercicio edu-
cativo independiente.

Al mismo tiempo, no se puede asegurar que los ejercicios de por si o el curso
en su totalidad tratan exhaustivamente todos los problemas que enfrentan
quienes se dedican a la educacion popular en las comunidades afectadas por
proyectos extractivos. Ningln curso puede hacerlo por si solo, ya que el



desarrollo de estas luchas es abierto y plantea todo el tiempo nuevos temas.
Este curso simplemente examina, desde distintos puntos de vista, los temas
planteados cuando enfocamos a los financistas y facilitadores de proyectos
extractivos. Pero incluso aqui, la suposicion no es que toda actividad y ejerci-
cio sera pertinente a un proceso particular de educacion popular en una co-
munidad especifica. El curso ofrece tan solo una amplia gama de actividades
educativas desde una multiplicidad de puntos de vistas, que segln la experi-
encia ha demostrado pueden ser pertinentes y utiles para estos procesos.

Este enfoque multifacético le da al curso una serie de caracteristicas que
deben tener en cuenta quienes participan en este. Mientras las actividades
correspondientes a los ejercicios siguen un orden logico, estos Gltimos no lo
hacen. Quienes participan observaran que cada ejercicio empieza con su pro-
pia introduccion y avanza a su propia conclusion; asimismo, el contenido y los
métodos se repiten en los distintos ejercicios.

Se preve que quienes faciliten el curso, lo utilicen como un mend del cual
escoger ejercicios y actividades para un taller o proceso de educacion popu-
lar especifico. Podran utilizar los ejercicios como estan disenados o crear sus
propios ejercicios con la combinacion de varias actividades. Por ejemplo, el
ejercicio 1 esta disenado para introducir el tema general y el lenguaje de in-
version, al mismo tiempo que centra la atencion en las luchas de las mujeres.
Las personas facilitadoras decidiran si incluyen una o mas actividades del
ejercicio 6, que trata del tema de los riesgos y amenazas de violencia que en-
frenta el activismo contra los proyectos extractivos, y las mujeres defensoras
de derechos humanos en particular, si en su opinion el proceso exige destacar
este tema desde el principio.

Segun la vision que inspiro el diseno del curso, el verdadero proceso educativo
se basara en este pero adaptado a la situacion y a las necesidades de las perso-
nas participantes y facilitadoras que lo utilizaran. Los mejores jueces de como
realizar esto son las personas que lo llevaran a la practica.

Ademas de las preguntas en torno al mejor uso de partes especificas del con-
tenido y la secuencia de los ejercicios y actividades, hay una serie de temas
que es necesario trabajar en este curso. Uno de estos es el tiempo. Excepto
por las presentaciones, que toman alrededor de 15 minutos, las actividades
estan disenadas alrededor de unidades de 45 minutos cada una. La mayoria

requiere una unidad, pero algunas necesitan dos, es decir 90 minutos. Las
personas facilitadoras pueden decidir que utilizaran mas o menos tiempo en
alguna actividad en particular si consideran que beneficiaria al grupo. En gen-
eral, dada la complejidad y naturaleza abierta del material, es preferible errar
por ir despacio.

Otro tema esta relacionado con un aspecto de secuenciacion. Las personas
que participen en cada ejercicio y sus respectivas actividades deben decidir

si empiezan por la experiencia de la comunidad o por un intercambio de los
hallazgos de la investigacion. La decision de abordar los hallazgos al princip-
io puede guiar el intercambio de conocimientos y hacerlos mas profundos y
concretos. En otras palabras, empezar por los hallazgos de la investigacion no
implica asignar menos valor a los conocimientos de las personas participantes.
El curso utiliza una combinacion de secuencias, unas veces empieza por los
hallazgos de la investigacion y otras por la experiencia, pero la mayoria de las
actividades pueden intercambiarse segin como prefieran quienes participen.
Otra cuestion con la que deben lidiar las personas que utilicen este manual es
la preparacion de informacion acerca del pais donde tiene lugar el aprendiza-
Je. La investigacion abarca ejemplos de proyectos extractivos en Honduras,
Indonesia y Zimbabue, pero el curso esta disenado para utilizarlo en todo el
Sur Global. La investigacion no es una descripcion exhaustiva de los sectores
extractivos de los tres paises, sino que mas bien examina casos. Es probable
que sea necesario preparar informacion acerca de inversionistas y facilitado-
res de proyectos extractivos en los paises donde se utiliza el curso. Se tiene la
esperanza de que este proporcione una orientacion util tanto para la prepa-
racion propiamente dicha como para ayudar a quienes utilicen este manual a
decidir qué informacion preparar y como hacerlo.

La orientacion politica del curso

La orientacion feminista antiextractivista y antineoliberal del Consorcio
Count Me In! - que encargo el proyecto de investigacion y este curso — es
evidente y esta presente en todos los ejercicios y actividades. Al mismo ti-
empo, no es el objetivo principal del curso educar a las personas participantes
en el contenido de esta orientacion politica. Eso seria contrario al espiritu de
la educacion popular cuyo llamado principal es a apoyar los esfuerzos de las
personas oprimidas para “nombrar el mundo”.



Por consiguiente, la orientacion politica del curso esta personificada en sus
esfuerzos para facilitar la expresion politica y la liberacion de las mujeres, los
pueblos indigenas y otras comunidades marginadas afectadas por proyectos
extractivos. El curso comparte informacion y plantea preguntas; aunque su
proposito es profundamente politico y revolucionario, evita instruir a sus par-
ticipantes en los distintos aspectos de una ideologia politica preferida.

El curso permite, mas bien, que sus participantes aporten su propia orient-
acion politica al proceso y la expresen, cuestionen y recreen como consideren
pertinente. No obstante, o mas bien en consecuencia, es importante que las
personas participantes vean, entiendan y se comprometan con la orientacion
politica que informa el curso. Aunque no estén de acuerdo con esta, eso les
permitira aprovechar al maximo el valor del curso. Es con este fin que se in-
cluyo el documento de orientacion politica del grupo de trabajo sobre mineria
del CMI como anexo del curso.

:Que hay acerca de la ‘complejidad’ del curso?

;Son complejos el contenido y la estructura del curso en el sentido de ser
dificiles de entender? La opinion de la persona que lo diseno es que no lo
son, lo cual puede parecer ilogico. Primero, el curso es obviamente complejo
porque consta de muchas partes que se conectan de diversas maneras. Se-
gundo, una mirada o incluso una lectura del curso puede dar la impresion de
que efectivamente es complejo en el sentido de ser dificil de entender, sobre
todo para aquellas personas que carecen de conocimientos especializados

de los flujos de inversion. Sin embargo, por muy cierto que pueda parecer,

el curso no esta disenado para darle una mirada o una lectura. Esta disenado
para trabajarlo en su totalidad de acuerdo con los procedimientos y el ritmo
tipico de la educacion popular, en el transcurso de muchos dias, semanas e
incluso meses. En opinion de la autora, si se hace de este modo, el contenido
y la estructura del curso seran apenas dificiles y ciertamente no demasiado
dificiles de entender.

No cabe duda de que los grupos que deseen utilizar este curso haran bien en
establecer ciertos requisitos minimos. Estos requisitos incluyen contar con

un grupo de personas deseosas de actuar como facilitadoras, que necesitaran
buenas habilidades de lectura y voluntad para aprender y reflexionar. Las ha-

bilidades de facilitacion requeridas comprenden la capacidad de escuchar con
atencion, tomar notas fielmente y tener habilidades verbales al nivel necesa-
rio para tomar parte en un grupo de teatro escolar o comunitario. Es atil que
la facilitacion se fundamente en las ideas y conceptos basicos del activismo y
de la construccion y fortalecimiento de movimientos. El curso también esta
disenado para atender a grupos con distintos niveles de acceso a la tecnologia
y los recursos. Hay opciones de actividades de alta y baja tecnologia, y sin
tecnologia. Si un grupo ha desempenado un papel activo en organizar la resis-
tencia a los proyectos extractivos durante un tiempo es mas que probable que
el grupo tenga integrantes o aliados cercanos con las habilidades y recursos
necesarios para facilitar el uso del curso.

PUNTOS PARATENER EN CUENTA EN CADA EJERCICIO

Ejercicio 1
o Leer con atencion las notas de facilitacion que aparecen al final del
ejercicio antes de empezar. Discutir los temas de lenguaje, concepto

de inversion y la constitucion de genero de los grupos participantes, y
la tecnologia.

o Se puede sustituir el video de la actividad 2 por otro que describa las
luchas encabezadas por mujeres en contra de los proyectos extractivos.

Ejercicio 2
o Leer sobre la vida de Berta Caceres tanto como sea posible. Si por
algunas circunstancias no es posible hacerlo antes de empezar, se

pueden anotar puntos para una lectura complementaria como parte
del ejercicio.

o La actividad 3.1 esta organizada en torno a la presentacion de la cadena
de inversion en la represa de Agua Zarca. La complejidad del diagrama
puede resultar poco atractiva. Hay que tomar nota de que el objeto de
la presentacion en esta etapa es mostrar a las personas participantes lo
complejas que pueden ser estas cadenas de inversion. Si se capta este
aspecto, no es fundamental entender todos los vinculos y dinamicas



representadas por el diagrama en esta etapa. El resto del ejercicio esta
disenado para que quienes participen puedan construir paso a paso un
diagrama de inversion. Una vez hecho esto hallaran que es mucho mas
facil de entender y podran regresar a la cadena de inversion de Agua
Zarca.

Ejercicio 3

o

Puede ser que las personas participantes se preocupen porque este
ejercicio no aborda explicitamente el tema de los proyectos extracti-
vos. En efecto, se trata de un diseno general que quienes organicen el
ejercicio pueden utilizar para profundizar conocimientos y relaciones
con sus comunidades de origen, aunque no se les considere afectadas
por proyectos extractivos. Sin embargo, en las comunidades que si se
han visto afectadas, el diseno del ejercicio servira para que sus inte-
grantes anoten y expresen sus preocupaciones y luchas relacionadas
con proyectos extractivos. El ejercicio proporciona un marco para que
las personas a cargo de la organizacion y las comunidades identifiquen,
anoten y analicen sus preocupaciones y luchas. Quiza el marco de la
encuesta no se centre en los proyectos extractivos, pero los resulta-
dos tendran ese enfoque en la medida en que las comunidades se vean
efectivamente afectadas por proyectos extractivos.

Ejercicio 4

o

Entre todos los ejercicios de este curso, este es el que ofrece la cober-
tura mas amplia de la informacion y los temas abordados en el informe
de investigacion en el que esta basado el curso. Las personas que son
facilitadoras, pero carecen de tiempo para atender a las que participan
a lo largo del curso, pueden utilizar este ejercicio para obtener una
vision general del material y los temas.

Ejercicio 5

o

El curso incluye este ejercicio aparte sobre instrumentos legales de
Y ) p g
derechos humanos, porque se pensaba que su uso plantea retos es-
» Porq P q P
pecificos a las comunidades afectadas por proyectos extractivos, al
mismo tiempo que es una opcion tactica comdn para las comunidades

que enfrentan luchas prolongadas. Esto no implica que el curso lo
recomiende como una tactica, o crea que deba utilizarse como la dnica
o la principal opcion, o que es mas importante que otras tacticas, como
manifestaciones publicas, campanas mediaticas o acciones directas. La
intencion es simplemente ofrecer informacion e ideas que sean Gtiles
para las mujeres defensoras de derechos humanos y sus comunidades
afectadas por proyectos extractivos cuando decidan emprender este
arduo camino.

Ejercicio 6

o

La mayoria de las mujeres defensoras de derechos humanos y las
comunidades afectadas por proyectos extractivos enfrentan grandes
riesgos de violencia cuando oponen resistencia a los proyectos ex-
tractivos. Las personas facilitadoras que trabajan en estas comuni-
dades deben estar conscientes de los riesgos en todo momento. Este
ejercicio ofrece una introduccion al tema con métodos de educacion
popular. Finaliza con una lista de grupos y recursos que pueden ayudar
a la autoproteccion en comunidades en riesgo afectadas por proyec-
tos extractivos. Esto no debe verse como material que seria “bueno
agregar”. En aquellas comunidades en las que la amenaza de violencia
es clara e inminente, se vuelve fundamental trabajar con estas organi-
zaciones y recursos porque abarcan aspectos cruciales que estan mas
alla del ambito de este ejercicio introductorio.

Puntos mas generales para tener en cuenta

o

Las personas participantes probablemente se beneficien de repetir
ciertas actividades y ejercicios, no solo porque la repeticion permitira
mas conocimiento del material y un compromiso mas profundo, sino
porque los resultados se diferenciaran de vez en cuando. El curso
ofrece un marco que las comunidades pueden utilizar para generar y
compartir sus propios conocimientos y opiniones sobre los temas, que
seran diferentes con el tiempo y/o en dependencia de quién participe
en el proceso. Esto solo puede ser de beneficio para la resistencia y los
procesos de construccion y fortalecimiento de movimientos.



o Este curso, al igual que el movimiento de educacion popular en con-
junto, persigue apoyar la practica de una politica emancipadora cuyo
objetivo general es poner fin a toda forma de opresion. En consecuen-
cia, no sera facil abordar los temas que surjan en el curso. Sin embargo,
debemos tener en cuenta que el trabajo dificil no esta necesariamente
exento de alegria, y si el objetivo es la emancipacion, la alegria de las
relaciones significativas y comunales siempre esta al alcance. Por lo
tanto, aunque el curso tenga por objeto apoyar a las comunidades
feministas, indigenas y agrarias en sus prolongadas luchas para poner
fin al extractivismo neoliberal, se supone que también el trabajo que se
haga durante el curso sea fuente de alegria en el momento.



Este curso contiene seis ejercicios de
educacion popular sobre ‘Cadenas de
inversion en proyectos extractivos’. Fue
encargado por el Grupo de trabajo sobre
mineria (EWG) del consorcio Count Me
In! (CMI), un grupo de donantes fem-
inistas y organizaciones de la sociedad
civil dedicadas a trabajar en conjunto
para apoyar al activismo feminista y los
derechos de las mujeres. El curso se basa
en el contenido del informe de investi-
gacion “Behind the scenes of extractive
industry: critical insights from Hondu-
ras, Indonesia and Zimbabwe” (Ocultos
tras la industria extractiva: perspectivas
criticas de Honduras, Indonesia y Zim-
babue) elaborado por Salena Fay Tramel
y Arif Naqvi. (1)

El proposito de este curso es compar-
tir los conocimientos generados por la
investigacion para fortalecer el activismo
de feministas y mujeres defensoras de

los derechos humanos (MDDH) contra

la extraccion de recursos naturales. Se

presta atencion particular a los inver-
sionistas y a los facilitadores ocultos de
proyectos extractivos, con el objeto de
identificar y calificar posibles puntos de
presion en los que las activistas podrian
centrar sus esfuerzos.

El curso esta disenado por activistas y
organizadoras sociales de las comuni-
dades afectadas por proyectos extracti-
vos. Ademas de compartir el contenido
del informe de investigacion, el curso
incluye ejercicios para ayudar a las par-
ticipantes a actualizar la informacion
del informe o generar el mismo tipo de
informacion acerca de otros proyectos
extractivos y comunidades afectadas,
aparte de las que se estudiaron en la
investigacion. Se guia por la tradicion
de educacion popular, segin la cual una
parte de la construccion y el fortalec-
imiento de movimientos por la justicia 'y
la emancipacion social es generar y com-
partir conocimientos, y por las perspec-
tivas feministas del consorcio CMI.
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LAS MUJERES
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EJERCICIO 1

LAS MUJERES Y LA INVERSION

Objetivos del ejercicio
Al terminar este ejercicio, las participantes habran:

1.

explorado la relacion entre las mujeres y el tema central del curso
(cadenas de inversion en proyectos extractivos) mediante un examen
generativo de las mujeres y la inversion realizado conjuntamente;
compartido informacion acerca de la situacion de las mujeres en sus
comunidades y reflexionado sobre esa informacion en un marco de
inversion;

aprendido y reflexionado sobre la situacion de las mujeres en una co-
munidad afectada por proyectos extractivos que no sea la suya.

Actividades

Las actividades estan estructuradas para responder a las preguntas que siguen.

Preguntas

OMmMoOOw»

H.

;Cuantas mujeres viven y trabajan en esta comunidad?

) 1 Y )

sInvierten las mujeres en esta comunidad?

¢ 1

;Que invierten?

;Como invierten?

)

;Que quieren lograr las mujeres con su inversion en la comunidad?
;En qué se beneficia la comunidad de la inversion de las mujeres?
¢Enq i)

;En qué se benefician los diferentes componentes que conforman una
¢Enq P q

comunidad: hombres, ninos y ninas, personas LGBTIQ?, animales,
plantas, suelos, rios, lagos, mar?

;En qué se benefician las mujeres de sus inversiones?

¢Enq d

Actividad 1 - discusion de grupo

¢ discusion plenaria de las preguntas de la A a la D;

¢ discusion en grupos pequenos de las preguntas de la E a la H;
¢ retroalimentacion a la plenaria,

¢ reflexion en silencio.
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LAS MUJERES Y LA INVERSION

Actividad 2 - discusion comparativa
¢ se muestra un video que describe a una comunidad, p.ej. Women in
the Zapatista movement (Mujeres en el movimiento zapatista);
¢ se organiza a las participantes en dos grupos;
¢ el grupo 1sigue el método 1;
¢ el grupo 2 responde a las preguntas relacionadas con la comunidad
que aparece en el video;

<

retroalimentacion a la plenaria,

¢ reflexion en silencio.

19
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4

El metodo 1 esta disenado para situaciones en las que hay un acceso
minimo o ninguno a wi-fi, computadoras y proyectores. El metodo 2
depende de la disponibilidad de |a tecnologia para mostrar el video. El
que se incluye aqui esta narrado en inglés, con entrevistas en espanol y
subtitulos en inglés. Quiza seria necesario encontrar un video alternativo
dependiendo del dominio del idioma de las participantes. La ventaja del
método 2 es que con frecuencia revitaliza a las participantes y amplia

la perspectiva de la discusion si |a situacion local se compara a otra con
similitudes y diferencias.

El tiempo asignado a este ejercicio debe ser generoso: 45 minutos e
incluso mas, en dependencia del total de tiempo disponible para edu-
cacion. Es probable que las personas de comunidades marginadas in-
gresen a este curso con la idea de que algunos temas como “inversion”,
“economia” y “finanzas” pertenecen al ambito de expertos calificados.
Este ejercicio esta disenado para ayudar a romper esta idea porque
asocia el concepto de inversion a las experiencias cotidianas que son fa-
miliares y a las observaciones de las participantes. El tiempo utilizado en
disminuir el obstaculo de la tecnocracia sera valioso después en el curso
cuando las participantes empleen informacion y conceptos técnicos.
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Objetivos del ejercicio

Al terminar el ejercicio, las participantes:

Agenda de actividades de los ejercicios

1. co’noceréli'\ aspectos destace?d.os dela Yida.y. el acti.vismo de Berta TEMA METODO TIEMPO
Caceres, mclyyendo. el‘Femlnlsmo, la justicia ambiental y los derechos 1 | Presentacion Presentacion interactiva
de las conjunldad.es |'nd|genas, o . _ 2 |;Quién era Berta Caceres? Informe de codigo
2. entenderan las principales cara-cterlstlc}a.s de las operaciones extractl-. Informe de podcast
vas en Honduras, con referencia especifica a la propuesta de construir 3 | Cadenas de inversion y facilita- | 3.1 Presentacion de diagrama
la represa de Agua Zarca; dores de la cadena de inversion de la
3. compartiran su interpretacion de lo que son ‘cadenas de inversion’y represa de Agua Zarca
‘facilitadores’ de industrias extractivas; 3.2 Creacion de diagrama de
4, podran utilizar un metodo participativo de generacion de conocimiento una cadena de inversion
para compartir lo que saben de los proyectos extractivos en sus comu- 4 | Proyectos extractivos en nues- | 4.1 Produccion de un codigo
nidades; tras comunidades 4.2 Produccion de un podcast
5. podran comparar sus experiencias con proyectos extractivos y las del 5 | Comparacion de nuestras expe- | 5.1 Discusion plenaria
pueblo lenca en Honduras; riencias con las de la comunidad | 5.2 & 5.3 Trabajo de grupo
6. reflexionaran sobre los métodos para compartir los conocimientos lenca 5.4 Elaboracion de un mensaje
intercambiados en este ejercicio con sus comunidades. 5.1 Proyectos extractivos en de solidaridad
nuestras comunidades 5.4.1 Carta de grupo
5.2 Similitudes 5.4.2 Clips de video
5.3 Diferencias 5.4.3 Sociodrama/dramatizacion
5.4 Solidaridad (role play)
6 | Difusion de aprendizajes Trabajo de grupo y plenaria
¥ En la educacion popular, un cédigo es una representacion simbolica de experiencias o
problemas en las comunidades de las participantes. (3) Metodos
Berta Isabel Caceres Flores fue asesinada el 2 de marzo de 2016. Ella era una activis- o .
ta hondurena por el feminismo, la justicia ambiental y los derechos de las comunidades Presentacion interactiva
indigenas. Su asesinato fue visto como parte de los esfuerzos para suprimir la resistencia o
de /Z comunidad controia represa de Agua Zarca quefestabolliropueftc como un proyecto A. Se presentan las fac",lt?dora&
de hidroeléctrica. (2) B. Se presentan las participantes.
C. Explicacion del contexto y proposito del ejercicio segun la present-

El CMI ha adoptado la siguiente interpretacion de actividad extractiva: “un modelo . | bieti - dicad . ‘ba. P tas indagatori
o . . .. . . 1on | ndai m rri . Fr n N rias.
politico y economico basado en la mercantilizacion y explotacion sin freno de la naturale- acion y los objetivos cados mas a a eguntas agatorias

' e ‘ P .. -
za” que se caracteriza por la extraccion de bienes y recursos naturales con cuatro rasgos C,Qu'en conoce a activistas que fueron atacadas o amenazadas?

definitorios: ;Quién conoce a Berta Caceres?
a. extraccion intensiva de recursos naturales (incluyendo combustibles fosiles, C"Qué signiﬁca proyecto “extractivo” para las participantes?
metales y minerales,agua, plantas, etc.);

. : ' ;Que proyectos extractivos estan presentes en nuestras comunidades?
b. énfasis en grandes cantidades, con frecuencia centrado en un producto o

IomMmo

SR ;Cuales son las expectativas y las reglas basicas de la sesion de hoy?
cultivo Gnico;

c. pocos requisitos para procesar, e
d. intencion de extraer materiales para la exportacion. (4)
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Las dos actividades siguientes de ofrecer un informe del codigo y del podcast
respectivamente se ofrecen como alternativas. Las facilitadoras decidiran cual
utilizar en dependencia del tiempo y el material disponibles. Se puede ofrecer

un informe del codigo y el podcast juntos a las participantes para fines de re-
fuerzo. Hay que tener en cuenta que una actividad posterior requiere que las
participantes produzcan sus propios codigos o podcasts. Lo anterior determina
que materiales primarios escoger para la actividad 2. En otras palabras, tendria
sentido que las participantes se centraran en un codigo como la fuente primaria
de informacion en la actividad 2, puesto que necesitaran producir un codigo en la
actividad 4. De la misma manera, las participantes que produciran un podcast en
la actividad 4 deben centrarse en el podcast de la actividad 2.

2.1 Informe de codigo (;Quién era Berta Caceres?)

Este ejercicio requiere la produccion de una presentacion visual que pueda fun-
cionar como un codigo de la vida y el activismo de Berta Caceres. Si se quisiera
utilizar el material visual producido por CMI para este fin, comuniquese con ron-
aldwesso(@gmail.com o alexa(@justassociates.org

A. Las participantes examinan una representacion visual (codigo) de la
vida y el activismo de Berta Caceres.

B. Las participantes forman pequenos grupos para discutir las siguientes
preguntas:

i. ;Queé se ve en las fotos?

ii. ;Cuales son los problemas de esta comunidad?

iii. ;Cuales son las causas de estos problemas? Las facilitadoras podrian,
si lo permite el tiempo, convocar a un informe plenario y a una sesion de
discusion en este momento, antes de plantear prequntar indagatorias mas
especificas. Esto indicaria que las participantes ya habian senalado los
temas abordados en las prequntas después de este punto y, por lo tanto, la
probabilidad de que esten presentes en sus respectivas comunidades.

iv. ;Cual era el papel de los inversionistas?

v. ;Cual era el papel de las personas responsables de tomar decisiones
estatales o politicas?

vi. ;Cual era la posicion de las mujeres?

vii.;Qué paso con la tierra y los recursos naturales?
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viii.  ;Cual era el papel de la violencia y la represion?
ix. ;Cual era la experiencia de las comunidades indigenas?

C. Las facilitadoras pueden dividir las preguntas entre los distintos grupos, en
vez de pedirles a todos los grupos que participen en todas las preguntas,
a fin de manejar el tiempo o permitir participaciones mas a fondo en las
diferentes preguntas.

D. Elinforme al pleno y la discusion serviran para que las facilitadoras y las
participantes establezcan una interpretacion compartida del material.

Informe de podcast (; Quién era Berta Caceres?)

Este ejercicio requiere la produccion de un podcast que funcione como un codigo
de la vida y el activismo de Berta Caceres. Si desean utilizar el podcast produci-
do por CMI para este fin, comuniquense con ronaldwesso(@gmail.com o alexa(@
Justassociates.org

A. Las participantes escuchan una representacion en audio (podcast) de
la vida y el activismo de Berta Caceres.

B. Las participantes forman grupos pequenos para discutir las preguntas
siguientes:

i. ;Queé se escucha en el podcast?

ii. ;Cuales son los problemas de esta comunidad?
iii. ;Cuales son las causas de estos problemas? Las facilitadoras podrian,
si el tiempo lo permite, convocar a la presentacion de su informe al pleno

y a una sesion de discusion en este momento, ante de plantear preguntas
indagatorias mas especificas. Esto indicaria que los temas abordados en las
preguntas después de este punto ya habian sido senalados por las partici-
pantes.

iv. ;Cual era el papel de los inversionistas?

v. ;Cual era el papel de las personas responsables de tomar decisiones
estatales y politicas?

vi. ;Cual era la posicion de las mujeres?

vii.;Qué sucedio con la tierra y los recursos naturales?
viii.  ;Cual era el papel de la violencia y la represion?

ix. ;Cual era la experiencia de las comunidades indigenas?

27
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C. Las facilitadoras pueden dividir las preguntas entre los distintos grupos, en
vez de pedirles a todos los grupos que participen en todas las preguntas,
a fin de manejar el tiempo o permitir participaciones mas a fondo en las
diferentes preguntas.

D. Elinforme al pleno y la discusion serviran para que las facilitadoras y
participantes establezcan una interpretacion compartida del material

3.1 Presentacion de diagrama de la cadena de inversion de la repre-
sa de Agua Zarca (cadenas de inversion y facilitadores)

Esta actividad se basa en el informe de investigacion ‘Behind the scenes of ex-
tractive industry: critical insights from Honduras, Indonesia and Zimbabwe’ elab-
orado por Salena Fay Tramel y Arif Naqvi (1) paginas 42 - 46. El informe no se

ha publicado. Si desea acceder a este, comuniquese con alexa(@justassociates.org

A. A cada participante se le entrega una copia del diagrama de la cadena
de inversion de la represa de Agua Zarca (1):

EL CODIGO DE BERTA CACERES

AGUA ZARCA CADENA DE INVERSION

GOBIERNO NACIONAL GOBIERNO LOCAL

A

INVERSIONISTA

INVERSIONISTA

INTERMEDIARIOS

INST.
CREDITICIA

4
.o p

INST. CREDITICIA

‘A

INVERSIONISTA 15M
. >
v

INVERSIONISTA [ ° EMPRESA QUE
INVERSIONISTA INST. CREDITICIA ADMlNISTR(‘?AEL

24M A PROYECTO

INSTITUCIONES CREDITICIAS . ;

CONTRATISTAS

‘4

COMUNIDADES

COMPRADORES
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Preguntas y puntos para presentary discutir:

i. ;Cual es el proposito de este diagrama? Introduccion al concepto de

‘puntos de presion’ (1).

ii. ;Queé es una cadena de inversion? ;Quiénes eran los actores inicia-

les, intermedios y finales de esta cadena de inversion?

iii. ;En que se beneficiaron las luchas del pueblo lenca del conocimien-
to de esta informacion?

iv. ;Seria Gtil hacer un diagrama similar que muestre los proyectos ex-
tractivos en nuestras comunidades?
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3.2 Creacion de diagrama de una cadena de inversion (cadenas de

inversion y facilitadores)

A. Las participantes reciben el cuadro siguiente:

Nombre de la comunidad:

Nombre de la organizacion / movimiento:

Nombre del proyecto extractivo:

Actores iniciales | Actores interme- | Actores finales Papeles
dios
Ejemplo: Banco de Inversionista; enti-
Inversion Neoliberal dad de crédito
Ejemplo: Extractive Gerente de proyec-
Projects Contrac- to
tors (Pty) Ltd
Ejemplo: London Comprador de pro-
Buyers Company ductos
(plc)
31
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B. Las participantes trabajan en grupos para completar el cuadro y hacer
una lista de los actores de la cadena de inversion del proyecto extracti-
vo que afecta a su comunidad.

C. Se presta atencion a identificar las brechas de informacion.
D. Discusion — ;como se puede hallar la informacion que hace falta?
. o e ! N
E. Discusion — ;qué actores son vulnerables a las presiones? ;Qué tipo de

presiones pueden hacer que dejen de facilitar el proyecto?

Las dos actividades siguientes de crear un codigo y un podcast7 respectivamente
se ofrecen como alternativas que las facilitadoras pueden escoger, dependiendo de
las circunstancias.

4.1 Produccion de cédigo (proyectos extractivos en nuestras co-
munidades)

A. Las participantes necesitan juntar fotos, dibujos y simbolos que pueden
representar sus experiencias de extraccion en sus comunidades. Si se
toma como base la experiencia de Agua Zarca, estos podrian ser los
temas siguientes:
¢ Instituciones financieras internacionales

Inversionistas e instituciones de credito extranjeras

Organismos multilaterales

Gobierno nacional

Fuerzas armadas

Gobierno local

Empresas locales

Mujeres

Comunidades

La tierra y los recursos naturales

Comunidades indigenas

Trabajadores

Pequenos agricultores

Lo R e 2R R > R e B T " R R > R * IR o2

Represién y violencia
B. Las imagenes se combinan para formar un retrato.

1 Puede ser que las facilitadoras deseen llamarle clip de audio si las participantes parecen
abrumadas por la idea de producir un podcast.

C. Con el uso de simbolos que representen sonrisas y lagrimas, las ima-
genes se conectan para mostrar quien/qué hace sonreir o llorar a
quiénes.

D. Esto se puede hacer con recortes de revistas /periodicos y dibujos sencillos.
Se puede hacer tambien con la impresion de imagenes de internet y los
celulares de las participantes. Hay programas (software) que permiten la
combinacion en pantalla de las imagenes y el dibujo de las conexiones. Las
facilitadoras (y participantes) tienen que decidir con base en sus preferen-
cias, la tecnologia y los recursos disponibles.?

4.2 Produccion de podcast (proyectos extractivos en nuestras co-
munidades)

Se adjunto una hoja aparte de instrucciones para guiar la produccién de un c/ip de
audio en los te/éfonos celulares.

5.1 Discusiones plenarias (proyectos extractivos en nuestras comu-

nidades)

A. las participantes escuchan el podcast y/o inspeccionan el codigo pro-
ducido en la actividad 4;
discusion plenaria:

w

C.  ;Qué historia narra sobre los proyectos extractivos en nuestras comu-
nidades?

D. ;Omite algo importante?

m

;Hay cosas en la historia que deben corregirse?
F. ;Donde estan las mujeres en nuestra historia?

5.2 & 5.3 Trabajo de grupo (similitudes y diferencias entre nues-
tras experiencias y las que conocimos de la comunidad lenca)

A. Las participantes se dividen en dos grupos.

B. El grupo 1discute las similitudes entre nuestra experiencia y la de la
comunidad lenca.

C. El grupo 2 discute las diferencias entre nuestra experiencia y la de la

2 Se distribuira una hoja aparte de instrucciones para quiar la produccion del codigo.
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comunidad lenca.

i. Temas especificos que deben incluirse en la discusion:
ii. el papel de los inversionistas

iii. el papel de las instituciones gubernamentales

iv. la violencia y la represion

v. los medios de vida de la comunidad

vi. los papeles y luchas de las mujeres

vii.las comunidades indigenas y sus derechos

viii. el consentimiento libre, previo e informado

ix. presentacion de informe al pleno

5.4 Elaboracion de un mensaje de solidaridad (solidaridad entre
nuestras comunidades y las luchas de la comunidad lenca)

A. Grupos de conversacion® - ;Qué tipo de solidaridad pueden ofrecerse
mutuamente nuestras comunidades y la de los lencas?

B. Las participantes se dividen en tres grupos.

C. Los tres grupos comparten los puntos que surgieron entre cada grupo

de conversacion.

5.4.1 Carta de grupo

D. El grupo 1 escribe una carta de grupo a la comunidad lenca en la que le
envian un mensaje de solidaridad basado en los puntos compartidos en
la actividad 5.4

5.4.2 Clips de video

E. El grupo 2 graba clips de video? con mensajes de solidaridad de las inte-

grantes del grupo basados en los puntos compartidos en la actividad 5.4

3 Dos o tres participantes, una junto a otra, tienen un minuto de conversacion acerca del
tema. lodas las participantes hablan en grupos pequenos al mismo tiempo, lo que crea un
Zumbido’ en el salon.

4 Se deben grabar los videos con celulares.
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5.4.3 Sociodramas (role play)

F. El grupo 3 produce un sociodrama corto que ilustra un mensaje de
solidaridad con el pueblo lenca basado en los puntos compartidos en la
actividad 5.4

G. Plenaria - los grupos comparten entre si su carta, clips de video y

sociodramas.

6. Trabajo de grupo y plenaria (difusion de aprendizajes)

A. Las participantes se dividen en 4 grupos.

B. Todos los grupos discuten como podemos compartir lo que aprendimos
de nuestras comunidades.

C. Informe plenario y discusion

Al final de este ejercicio, las participantes habran generado y compartido los

siguientes productos de conocimiento:

A. un codigo visual y/o clip de audio/podcast que representa sus experiencias
con proyectos extractivos en sus comunidades;

B. un cuadro de informacion para crear un diagrama de la cadena de in-
version que represente los proyectos extractivos en sus comunidades;

C. una lista de informacion que hace falta y posibles fuentes para completar
el diagrama de la cadena de inversion;

D. una lista de similitudes y diferencias entre sus experiencias de proyectos
extractivos y las experiencias de la comunidad lenca de Honduras;

E. una carta y/o clips de video y/o un sociodrama que ilustren su inter-
pretacion de la solidaridad entre sus comunidades y la comunidad lenca,

F. una lista de sugerencias e ideas para compartir lo que han aprendido du-
rante el ejercicio con otros miembros de sus comunidades.
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5 Adaptado de ‘Training for transformation: a handbook for community workers’ (Ca-
pacitar para transformar: manual para trabajadores de la comunidad) por Anne Hope y

Sally Timmel, libro 1, capitulo 3.
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TRANSCRIPCION DEL PODCAST

Hola, mi nombre es Leila Wesso, tengo 24 anos, naci en Ciudad del Cabo,
Sudafrica y resido en Johannesburgo desde 2018. Soy una mujer de color,
estudiante universitaria y cuido a dos ninos como au pair. Tambien soy activ-
ista contra la violencia dirigida a las mujeres. Mi activismo nace puramente de
la necesidad. En mi mundo ideal, este podcast no seria acerca del asesinato de
una companera. Con esto en mente, comparto la historia de Berta Caceres
con ustedes. Supe de ella a través de mi padre que es un activista por las co-
munidades afectadas por la mineria.

En su pagina de Wikipedia averigué que nacio en Honduras, un pais lleno de
belleza con bosques lluviosos tropicales, rios masivos e incluso sitios antigu-
os de la civilizacion maya. Estas maravillas contrastan con la opresion de las
mujeres, las personas de color, las comunidades indigenas, los y las agricul-
tores pobres y los y las trabajadores agricolas pobres. Honduras es tambien
un pais plagado de violencia; en 2009, el ejercito tomo el poder brutalmente
y declaro que el pais estaba abierto a negocios con capitalistas de todos la-
dos. Pude notar que hay fuertes similitudes entre Honduras y Sudafrica. Su
lucha en contra de la injusticia me inspiro. Quise saber mas asi que recurri a
Youtube para averiguar acerca del activismo y liderazgo de Berta Caceres, y
su final tragico y brutal. Se enfrento al racismo, al patriarcado, al neoliberal-
ismo y a la explotacion de la tierra y su gente. Incansable y temeraria lucho
por un trato justo para el pueblo lenca, su comunidad indigena. A partir de
2008, su oposicion se concentro en la construccion de la represa hidroelec-
trica de Agua Zarca que amenazaba las tierras en las que vivia su puebloy a
su comunidad con la destruccion total. Las mujeres perderian sus medios de
subsistencia de la tierra y quedarian desamparadas y hambrientas. La represa
de Agua Zarca contaba con el respaldo de los niveles mas altos de gobierno y
los inversionistas. Berta se enfrentaba a un poderoso oponente. Su vida corria
peligro. Las fuerzas armadas mataban a las personas que hacian activismo en
contra de la represa. Berta y sus colegas lograron atraer la atencion mundial a
su causa y en 2015 recibio el prestigioso Premio Ambiental Goldman. Ahora
se le acusaba de ser enemiga del Estado y los capitalistas que se beneficiarian

de la construccion de la represa. En la noche oscura del 2 de marzo de 2016,
unos asesinos entraron a su casa y la mataron. Le quitaron la vida por sus con-
vicciones. Despues de su asesinato, sus colegas movilizaron la solidaridad de
todo el mundo. Varias ONG vy activistas internacionales sumaron su respaldo.
La institucion holandesa de financiacion al desarrollo FMO, se retiro por la
presion internacional y la construccion de la represa de Agua Zarca se detuvo.
La muerte de Berta provoco protestas y un clamor mundial. Figuras piblicas,
lideres y activistas de todo el mundo exigieron una investigacion. Fue una
perdida dolorosa para la comunidad de activistas que desencadeno protestas
en Honduras. Muchas cosas solo se aclararon después del asesinato de Ber-
ta. Los expertos a cargo de la investigacion del caso observaron que el Banco
Centroamericano de Integracion Economica, la FMO y el Finnfund seguian
una estrategia de controlar, neutralizar y eliminar toda oposicion. Un total

de siete hombres fueron arrestados por su asesinato. Por ahora, la construc-
cion de la represa de Agua Zarca esta estancada. La historia de Berta es mi
historia. Las luchas de Berta son mis luchas. Mi pais, Sudafrica, es uno de los
sitios de actividad minera mas grandes del mundo y su pueblo, conquistado

y esclavizado, trabaja en estas minas. Mi bello pais y su gente son objeto de
destruccion y explotacion. Los suenos de mi pueblo destruidos y sus medios
de vida entregados para hacer mas ricos a los capitalistas. Hoy mi pais es una
nacion violenta donde una mujer es asesinada cada tres horas. Yo no quiero
morir por la dificil situacion de mi pais y su pueblo. Escichenme ahora.
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ENCUESTA COMUNITARIA

Objetivos del ejercicio

Al terminar el ejercicio, las participantes:

1. entenderan como disenar una encuesta comunitaria para identificar
temas generativos6 y conoceran los siguientes conceptos y habilidades
a fin de alcanzar este objetivo:
a. temas generativos
b. formacion de un equipo encuestador
c. diseno e implementacion de una encuesta de escucha
d. diseno de un codigo y creacion de una pregunta en linea para el
analisis critico de los temas
e. identificacion de enlaces institucionales y de politica con los temas
identificados
f. utilizacion de las narraciones orales y la escultura humana para pre-
sentar los hallazgos de la encuesta comunitaria.

El objetivo de este ejercicio es identificar los temas generativos en las comuni-
dades afectadas por los proyectos extractivos.

Temas generativos: “temas que son tan importantes para la comunidad que
g q P P q
generaran suficiente energia para romper la apatia y estimular la iniciativa de
sus miembros”. (2)

Las facilitadoras y organizadoras pueden utilizar este ejercicio de dos maneras. En
la primera, las facilitadoras dirigen un taller de capacitacion y las participantes
aprenden los conceptos y las habilidades basicas para disenar e implementar una
encuesta comunitaria, a fin de identificar temas generativos. Esto se puede hacer
en talleres de un dia. El resultado deseado es que las participantes dejen el taller
con la capacidad de tomar parte en el diseno e implementacion de esta encuesta
comunitaria.

La seqgunda manera de utilizar este ejercicio es con el diseno e implementacion de
una encuesta comunitaria, que tendran lugar durante un periodo de por lo menos
unos cuantos dias y pueden tomar mas tiempo. Las participantes se reuniran en
un entorno de taller para familiarizarse con los conceptos y procedimientos de una
encuesta comunitaria. Luego disenaran, planificaran e implementaran esta en-

6 A menos que se indique otra cosa, los materiales de este ejercicio son del capitulo 2, del
tomo 1 de Training for Transformation por Anne Hope y Sally Timmel 1995 edicion revisa-
da. (2)
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cuesta en la comunidad hasta que se hayan identificado e informado de los temas
generativos, lo cual implicara viajes de campo y mdltiples sesiones de capacitacion
e informacion. El resultado deseado es un proceso de encuesta comunitaria
disenada e implementada con temas generativos de comunidades particulares
afectadas por proyectos extractivos que haya identificado y de los que haya infor-
mado un grupo de facilitadoras y organizadoras activas de la comunidad.

Agenda de actividades

TEMA METODO
1. | Presentacion Presentacion interactiva
2. | Nosotras y nuestra comunidad Preguntas orales y encuesta por celu-
lar

3. | Formacion de un equipo encuestador | 3.1 Baston de la palabra

4. | Diseno e implementacion de una 4.1 Recopilacion de informacion de la
encuesta de escucha encuesta

4.2 Organizacion, complementacion y
analisis de la informacion recopilada

5. | Analisis critico de temas Descripcion de codigos y preguntas

6. | Presentacion de los hallazgos del Narracion de historias y escultura
analisis de la encuesta comunitaria humana
Actividades

1. Presentacion
¢ Presentacion de facilitadoras
¢ Resumen del curso segln la presentacion mas arriba
¢ Presentacion de participantes
¢ Presentacion de los objetivos del ejercicio, seglin se proponen mas
arriba
¢ Expectativas y reglas
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2. Nosotras y nuestras comunidades - équé tanto nos conocemos
entre nosotras?

El proposito de esta actividad es demostrar los posibles beneficios de la encuesta
comunitaria. Esto se hace al facilitar un proceso en el que las participantes identi-
fican las brechas en su conocimiento de la comunidad y el que esta tiene de ellas.
A veces es dificil para las activistas aceptar que existen estas brechas de cono-
cimiento.

Vease la guia de actividades preparada en el formato de presentacion: “Nosotras
y nuestra comunidad”. Esta disponible en una presentacion de PowerPoint y en
formularios de encuesta de Google. Las facilitadoras deben realizar la encuesta
en persona o en linea. El enlace de los formularios de encuesta de Google puede
compartirse en un grupo de WhatsApp de las participantes. Los resultados de la
encuesta se comparten con las participantes y se les pide que reflexionen sobre
estos.

3. Formacion de un equipo encuestador

El equipo encuestador estara compuesto en primer lugar por las integrantes del
grupo activista en la comunidad encuestada. Es importante que participen tantas
integrantes del grupo como sea posible. La experiencia de realizar esta encuesta
podria ser tan importante como sus resultados para el grupo activista y la co-
munidad mas amplia. Cuando sea necesario, podrian organizarse grandes grupos
de activistas en equipos mas pequenos, a los que se les puede pedir que evalien
temas o espacios particulares.

La mayoria de los equipos encuestadores se beneficiarian de la participacion de
personas con capacitacion y experiencia pertinentes. Las investigadoras, educa-
doras, periodistas, trabajadoras de desarrollo, enfermeras, trabajadoras sociales

y otras profesionales podrian hacer contribuciones valiosas, incluso si se les re-
cluta afuera de la comunidad. Es importante que este ultimo grupo entienda que
necesita resistir y abandonar el elitismo jerarquico de su entorno profesional, a fin
de hacer su trabajo. Este debe llevarse a cabo en un espiritu de libre cooperacion
entre iguales.
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El equipo debe reflejar la composicion de la comunidad tanto como sea posible.
En grupos de género mixto se debe prestar especial atencion a asegurar la par-
ticipacion de las mujeres. Hay que destacar y abordar la practica de sexismo
institucionalizado y las maneras en que debilita la participacion de las mujeres.
El' mismo enfoque debe adoptarse en torno a temas de sexualidad, género, raza,
identidad étnica, origen indigena, nacionalidad y otras opresiones estructurales.
Se debe prestar atencion cuidadosa a las capacidades de los miembros del equipo
para entender los idiomas y modismos utilizados en la comunidad.

Aunque el equipo debe cimentarse en la comunidad, sus integrantes deben ser
capaces tambien de dar un paso atras mentalmente y mirar a la comunidad con
cierta objetividad. De otra manera, puede ser dificil para las activistas, a menu-
do influidas por sus luchas, que se les escuche y reconozca como voceras de sus
comunidades. Un diccionario define la objetividad como “el hecho de basarse en
realidades y no estar influida por creencias o sentimientos personales.” La se-
gunda parte significa que nadie puede ser plenamente objetivo, tanto como que
nadie esta por encima de la influencia de creencias y sentimientos personales. Por
consiguiente, en el contexto de esta actividad, la objetividad puede verse como la
habilidad de registrar e informar, con altos niveles de precision, los sentimientos y

€ O1212d3r3

creencias de otros cuando difieren e incluso contradicen las propias.

Esta capacidad de ser objetivo es algo que se puede aprender, practicar y desar-
rollar. Hay distintos métodos que las facilitadoras pueden utilizar para hacerlo,
como pedir simplemente a las participantes que imaginen a una persona de la que
no conocen nada, salvo que la persona no sabe nada acerca de la situacion en su
comunidad. Luego, se pide a las participantes que expliqguen como es su comuni-
dad a esta persona imaginaria. Otro método es que las participantes desarrollen
un sociodrama en el que se les pide representar a un personaje, como un accion-
ista importante en un proyecto extractivo o un miembro de la comunidad que
apoya el proyecto. A continuacion hay un ejemplo de una actividad disenada con
el objeto de desarrollar la capacidad para este tipo de objetividad.

7 Cambridge Dictionary of English
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3.1 Escucha objetiva - actividad con “baston de la palabra” (3)

A. Esta actividad puede realizarse en plenaria o en grupos.

B. Se pide a las participantes que discutan las preguntas siguientes:
¢ ;Cuales son los temas que debe cubrir una encuesta comunitaria?
¢ ;Qué temas no debe cubrir?
¢ ;Cuales son retos que enfrentara el equipo que lleva a cabo la en-

cuesta?
C. Se le entrega un baston de la palabra a la primera persona que hablara
y se le asignan dos minutos para expresar su opinion.
D. La regla es que solo podra expresar su opinion cuando reciba el baston.
E. Siotra persona desea hablar después, debe levantar la mano para que

la facilitadora la vea y le dé la oportunidad de repetir en sus propias
palabras lo que la primera persona dijo. Cuando ésta se sienta satisfe-
cha de haber sido escuchada y comprendida, entregara el baston de
la palabra y solo entonces le tocara el turno de expresar sus propios
puntos de vista.

F. Se sigue este procedimiento durante toda la discusion.

G.  “El baston de la palabra” es una antigua herramienta aborigen (de los
pueblos nativos de Estados Unidos) para sanar las relaciones al aprender
a escuchar a los demas y a hablar con la verdad. Hemos solicitado permi-
so a algunos amigos nativos para utilizar el baston de la palabra, a fin de
ayudar a conectar a las personas entre si y empezar un dialogo basado en
escuchar. Nos otorgaron gentilmente su bendicion.

El baston de la palabra es apropiado para las necesidades modernas. Se pasa el
baston alrededor de un circulo. La persona que sostiene el baston de la palabra

es la unica que habla, mientras las demas escuchan. No hay interrupcion alguna.
Asi se escuchan los puntos de vista de todas las personas presentes. Los Grandes
Consejos de las tribus nativas de Ameérica se celebraban de esta manera y el Con-
sejo de Ancianos tomaba las decisiones despues de escuchar todos los puntos de
visa expresados”.? (3)

8  El'método se ha modificado un poco aqui para adaptarse a esta actividad, pero su con-
tenido es el mismo.

4. Diseno e implementacién de una encuesta de escucha

A

El equipo encuestador plantea una serie de preguntas para orien-

tar a las encuestadoras. [Las encuestas de escucha son distintas a las
tradicionales. Se trata de escuchar abiertamente conversaciones no
estructuradas, en vez de recoger informacion con ayuda de cuestion-
arios precisos. El proposito de las preguntas es proporcionar un marco
amplio, no una guia precisa. Una serie de preguntas utilizadas normal-
mente es la siguiente y abarca seis areas basicas de vida:

ii. ;Como satisfacen/no satisfacen las personas sus necesidades fisicas
basicas?

iii. ;Cual es la calidad de las relaciones interpersonales y sociales entre
las personas?

iv. ;Como funcionan las estructuras y los procesos de toma de deci-
siones de la comunidad?

v. ;Cuales son las dinamicas de educacion y socializacion?

vi. ;Qué hacen las personas para recreacion?

vii.;Cuales son las creencias y los valores que influyen en esta comuni-
dad?

El equipo se prepara para escuchar, grabar y reproducir, tanto como
sea posible, sin juicios. Las siguientes preguntas subordinadas pueden
ayudar a producir respuestas detalladas, concretas a las preguntas de a)
mas arriba:

i. ;Queé hacen las personas?

ii. ;Quée cambios ocurren?

iii. ;Quée motiva a las personas?

iv. ;Qué temas en estas areas provocan las emociones mas fuertes?
;Cuales son esas emociones?

v. ;Cuales son las palabras de uso mas frecuente en las discusiones de
la comunidad?

El equipo identifica situaciones de escucha. ;Donde tienen lugar las
conversaciones que le interesan al equipo? [Una encuesta comunitar-
1a se interesa en las conversaciones que se sostienen diariamente en
una comunidad y utilizara métodos mas formales como discusiones de

grupo organizadas solo como opcién de respaldo.] Algunos ejemplos de
situaciones de escucha podrian ser:



¢ mercados B. Se identifican los temas que es necesario tomar en cuenta por medio
¢ nodos de transporte publico de investigacion complementaria. Se identifica a las investigadoras

¢ eventos deportivos y las fuentes para esta tarea. Dos tipos particulares de fuentes estan
¢ reuniones culturales y religiosas relacionados con muchos temas:

¢ dondequiera que las personas deban esperar. ¢ todo el material de investigacion sobre la comunidad que ha sido

publicado y esta disponible;
4.1 Recopilacion de informacion de la encuesta ¢ las leyes y politicas a todos los niveles de gobierno y otras insti-

tuciones poderosas que son pertinentes a los temas seleccionados.

A. El equipo necesita hallar maneras de hacer saber a la comunidad que . . . .
C. El equipo necesita crear formas de organizar y presentar la infor-

se lleva a cabo una encuesta y cuales son sus objetivos. De este modo .. i X .
macion con base en sus preferenaas y necesidades. He aqui una

se asegura una participacion amplia y se evitan desconfianzas. Algunos . .
8 P P phay g manera: un cuadro adaptado del manual Trammg for Transformation

puntos por incluir y maneras de uso podrian ser:

(Capacitacion para la transformacion) (2):
¢ un folleto

¢ medios de comunicacion locales y medios sociales
¢ tablero de anuncios
¢ incluir los detalles de contacto del grupo que realiza la encuesta
¢ asegurarles a las personas que su participacion sera anonima
¢ utilizar a instituciones locales, como escuelas, grupos religiosos y
clubes para anunciar la encuesta.
B. Las integrantes del equipo deben escuchar activamente las conversa-

ciones, en vez de hacer preguntas directas.

C. La encuesta esta interesada en las experiencias subjetivas y los sen-
timientos de miembros de la comunidad. ;Cuales son los temas mas
sentidos para estas personas?

D. El equipo busca temas generativos: “temas que sean tan importantes
para la comunidad que generen suficiente energia como para derribar
la apatia y estimular la iniciativa de sus miembros”. (2)

E. En el trabajo de campo de recopilar informacion, la seguridad de las
integrantes del equipo y la comunidad debe ser una consideracion
principal.

4.2 Organizacion, complementacion y analisis de la informacion
recopilada

A. El equipo se retne para compartir la informacion recopilada e identifi-
car los temas que surgieron.



EJERCICIO 3

ENCUESTA COMUNITARIA

CUADRO DE TEMAS GENERATIVOS

Tema Necesi- Relaciones Toma de Educacion | Recreacion | Creencias
dades sociales/ decisiones y |y social- y valores
economi- | interpersonales | politicas izacion
cas/ (incluso de
fisicas género)

De- Falta de Conflicto Politicas de | Formacion | Alcoholismo | Normas

sempleo | ingresos de género - proteccion | de hab- y drogadic- | de género

masculinidad laboral. ilidades. cion. Acceso | en torno
amenazada. Planes de Educacion |adeportes | al traba-
Delincuencia. creacion politica. y entreten- | jo. Ideas
de empleo. imiento. de valor
Politica humano
macroeco- basadas
nomica enla
situacion
laboral.
Explica-
ciones
perso-
nales vs
politicas
del de-
sempleo

ENCUESTA COMUNITARIA

El cuadro esta basado en la idea de que la mayoria de los temas estaria conectada

a las seis areas de vida identificadas en la actividad 4 mas arriba.

D.

El equipo clasifica los temas generativos con los que generan la may-
oria de las emociones, opiniones e inclinaciones a actuar entre los
primeros.

El equipo necesita prestar especial atencion para identificar los enlaces
institucionales y de politica con los temas generativos.;Que instituciones y
politicas ejercen influencia y poder en este tema en particular?

5. Analisis critico de temas — descripcién de cédigos y preguntas

A.

A partir de este punto de la encuesta comunitaria, las integrantes del
equipo comparten sus hallazgos con otros miembros de la comunidad.
El proposito es la triangulacion de resultados, un analisis mas a fondo
y el fortalecimiento de la cohesion comunitaria. Hay muchas maneras
distintas de alcanzar estos objetivos, entre las que puede escoger el
equipo encuestador. Lo que sigue es una explicacion de estos dos met-
odos utilizados en combinacion: descripcion de codigos y preguntas.

El equipo necesita encontrar o crear fotos que representen un tema
generativo en particular. Se debe tomar una decision de si usar codigos
que representen los hallazgos o la encuesta, o unos que representen el
tema en general. A continuacion, hay algunos ejemplos de fotos ob-
tenidas de las discusiones de los medios de comunicacion que podrian
servir de codigos que representen el desempleo en Africa del Sur:
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Fotos publicadas en los medios de Suddfrica con el tema de desempleo

Codigo 1:

https://mg.co.za/article/2014-02-11-unemployment -rate-drops-as-government-hires -workers/

Codigo 2:

Fuente: aa News, 31 de agosto de 2020
https://aaoaoavonews.com/2020/08/37/in—the—face—of—an—unemp/ovment—pandemic—can—
south—africo—sti//faﬁford—min/mum—waqes—and—suﬁfocotinaf/abour—/aws/

Codigo 3:

b R e TR ="

Fuente: The Economist 27 de abril de 2019

https://www.economist.com/special-report/2019/04/25/high-unemployment-is-a-symptom-

of -south-africas-economic-malaise

. n el contexto de un taller, estas tres fotos pueden utilizarse como
C.  En el contexto de un taller, estas tres fotos pueden util
cédigos por separado o juntos. Se puede pedir a las participantes que
las descodifiquen en grupos, ya sea que vean una, dos o las tres, de-
pendiendo de la evaluacion de las facilitadoras de lo que se necesita
para provocar la participacion deseada.
D. Se pedira a las participantes que interpreten lo que ven en los cédigos.
Al final se hara una comparacion de sus interpretaciones e historias
con los hallazgos de la encuesta comunitaria. Se recomienda que las
preguntas iniciales a las participantes sean amplias y abiertas en los
siguientes terminos:
¢ ;Que ven en las fotos?
¢ ;Que falta en las fotos?
‘N 5

¢ ;Que significa eso:

¢ ;Como se compara la foto con la situacion en sus comunidades?
¢ p

E. A fin de facilitar una participacion a fondo en un tema en particular, se
puede proporcionar un esquema de preguntas a las participantes. Las



preguntas estan disenadas para establecer conexiones entre el tema en puede hacer como una actividad conclusiva de la actividad 5 mas arriba

discusion y las seis areas de vida identificadas en la actividad 4 de este o como una actividad introductoria que comparte las conclusiones de
ejercicio. Un esquema de preguntas en torno al desempleo podria ser la actividad 5 con un nuevo grupo de participantes.
como sigue: B. Panel de discusion con tres panelistas. A cada panelista se le pide que
¢ ;Cuales son los efectos del desempleo en los esfuerzos de las per- cuente una historia de su vida o de la encuesta comunitaria que ilustre
sonas para satisfacer sus necesidades basicas? ;Como satisfacen los algunos aspectos destacados de los hallazgos y el analisis de la encuesta
desempleados sus necesidades basicas? comunitaria.
¢ ;Cuales son las dinamicas de género del desempleo? C. El grupo se divide en grupos de cinco. A cada participante se le pide
que cuente una historia que ilustre algunos aspectos destacados de una
¢ ;Que instituciones de gobierno apoyan a los desempleados? ;Qué manera similar a las historias narradas por las panelistas.
politicas causan el desempleo? ;Qué politicas ayudan a los de- D. Cada grupo escoge una escena que sea un momento clave en una o
sempleados? mas historias. Las integrantes del grupo adoptan posturas y poses cor-
¢ ;Carecen los desempleados de habilidades y preparacion? ;Qué porales para crear esta escena que ilustra el momento clave; esta es |a
tipo de capacitacion y preparacion necesitan los desempleados? ;El ‘escultura humana’.
desempleo también afecta a las personas preparadas? E. Cada escultura se presenta al plenario. Se da la oportunidad de hacer
¢ ;Cuales son los efectos del desempleo en la recreacion? ;En qué se comentarios y preguntas, y de compartir experiencias similares.
diferencian los efectos en las mujeres y en los hombres? F. Una facilitadora concluye el ejercicio con un resumen de los aspec-
¢ ;Que piensan las personas de la comunidad que son las causas tos principales de las distintas esculturas y una comparacion de estos
del desempleo? ;Cuales creen que son las soluciones? ;Como las aspectos con los hallazgos del analisis y la encuesta comunitaria.

creencias y valores de la comunidad ayudan u obstruyen los esfuer-
zos por resolver el desempleo?

F. Se comparan las respuestas de las participantes con los hallazgos de la
encuesta comunitaria. El proposito es la triangulacion de resultados, el
analisis mas a fondo y el fortalecimiento de la cohesion entre el equipo
encuestador y el resto de la comunidad. Este entendimiento comin
del tema, basado en la encuesta, puede servir de fundamento para ..

elaborar planes de accion que aborden los temas identificados. Podrés encontrar la encuesta en formato Power Point incluida o

6. Presentacion de los hallazgos del analisis de la encuesta comuni-

con el resto del material descargable.

taria — narracion de historias y escultura humana

A. Esta actividad le ofrece al equipo encuestador y a otros miembros de la
comunidad la oportunidad de trabajar en conjunto en la presentacion
de los resultados de la encuesta y un analisis mas a fondo. La present-
acion se hizo en forma de narracion de historias y “escultura humana” a
fin de que la informacion fuera accesible y el proceso, participativo. Se
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EJERCICIO 4

INVERSIONISTAS, FACILITADORES Y PUNTOS DE PRESION

Objetivos del ejercicio

Al terminar este ejercicio, las participantes podran:

1. recoger informacion sobre inversionistas y facilitadores de proyectos
extractivos que afectan a sus comunidades;

2. identificar y seleccionar puntos de presion como objetivos de cam-
pana;

3. alcanzar los objetivos 1y 2 indicados mas arriba al familiarizarse con los
siguientes conceptos, informacion y habilidades:

4, distintos tipos de inversionistas de proyectos extractivos,

5. vulnerabilidades y resistencia de los inversionistas a distintos metodos
de presion activista,

6. distintos tipos de facilitadores de proyectos extractivos,

7. vulnerabilidades y resistencia de los facilitadores a distintos métodos
de presion activista,

8. fuentes de informacion acerca de inversionistas y facilitadores,

9. formatos para recoger informacion acerca de inversionistas y facilita-
dores,

10.  meétodos para evaluar posibles puntos de presion,
1. resumen de distintos métodos para ejercer presion.

La meta de este ejercicio es colocar a las activistas comunitarias en una posicion
de acceder y analizar la informacion acerca de los inversionistas y facilitadores de
los proyectos extractivos que les afectan. Gran parte de esta informacion sera de
fuentes escritas tanto impresas como en linea. Parte de la informacion tambieén
seria de naturaleza técnica e incluiria nimeros, estadisticas y formas de repre-
sentacion estadistica como grdficas. Para que un grupo acceda a ésta, al menos
algunas personas en el grupo o cercanas a este necesitarian tener el tiempo, los
recursos y capacidades de lectoescritura para permitir el acceso, la comprension y
la comunicacion de la informacion.

La mayoria de los grupos de activistas que han estado activos por algunos anos
habrian desarrollado los conocimientos, las habilidades y las conexiones para
hacer esto. Las aliadas con acceso a computadoras, celulares, internet y bases de
datos particulares pueden desempenar un papel importante. Los grupos de activ-
istas tienden a tener al menos algunos aliados como ONG, académicos, medios
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de comunicacion y profesionales. Encontrar la informacion que puede ayudar a
las comunidades afectadas por proyectos extractivos a tomar decisiones acerca de
que estrategias emplear para seleccionar los puntos de presion, requiere persisten-
cia mds que conocimientos especializados. Se puede hacer también en asociacion
con aliadas que no estan basadas en las comunidades afectadas, como bases

de datos y sitios web a los que se puede acceder, por lo general, desde cualquier
parte.

Se espera que las actividades que siguen demuestren y permitan que esto sea
posible. Abarcan conceptos basicos, indican posibles fuentes y proporcionan
formatos para que las activistas y aliadas los usen a fin de recopilar y analizar la
informacion pertinente.
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Agenda de actividades

TEMA

METODO

Presentacion

Presentacion interactiva

Conocimiento de
proyectos extractivos

2.1 Nosotras y los negocios — grupos de conversacion,
analisis de periodicos, discusion plenaria.

2.2 ;Qué necesita un negocio para tener éxito? -
plenaria, trabajo de grupo.

2.3 ;Donde obtiene el proyecto extractivo lo que
necesita? — plenaria, trabajo de grupo.

Inversionistas

3.1,Que hacen los inversionistas? — presentacion
interactiva.

3.2 Instituciones inversionistas o distintos tipos de
inversionistas — material de lectura, presentacion
interactiva.

3.3 La élite de proyectos extractivos — trabajo de
grupo, plenaria.

Facilitadores

4.1 ,Que hacen los facilitadores? — discusion plenaria,
Jjuego de bingo.

4.2 Distintos tipos de facilitadores — material de lec-
tura, presentacion interactiva, discusion plenaria.

4.3 Poder institucional y social de los facilitadores de
proyectos extractivos — trabajo de grupo, discusion
plenaria.

Puntos de presion

5.1 Métodos para ejercer presion - trabajo de grupo,
plenaria.

5.2 ldentificar y calificar puntos de presion - trabajo
de grupo, plenaria.

Investigacion de inver-
sionistas y facilitadores

6.1,Qué sabemos y qué deseamos descubrir? - pre-
sentacion interactiva, plenaria.

6.2 Herramientas de investigacion - presentacion,
discusion plenaria.

6.3 Objetivos de campana - trabajo de grupo, plenaria.

Actividades

1. Presentacion

o

o
o
o

o

Presentacion de facilitadoras

Resumen del curso segun la presentacion anterior

Presentacion de participantes

Presentacion de objetivos del ejercicio como estan propuestos mas ar-
riba, con énfasis en los conceptos que estan en negrilla Una [1] hoja con
definiciones breves de conceptos que se puede entregar a las participantes
para referencia.

Expectativas y normas basicas

2. Conocimiento de proyectos extractivos

El proposito de esta actividad es obtener y, cuando sea necesario, complementar

el conocimiento existente de las participantes acerca de como funcionan los nego-

cios en general y los proyectos extractivos que les afectan. La actividad sienta las

bases para introducir los conceptos de inversionistas, facilitadores y puntos de

presién.

2.1 Nosotras y los negocios — la presencia de organizaciones em-

presariales en nuestras vidas

A

Hacer que las participantes piensen y hablen acerca de lo que entien-

den por “organizacion empresarial”. Preguntas para la discusion plenar-

ia/grupo de conversacion y/o reflexion en silencio:

¢ ;Quiénes en este salon son integrantes de una organizacion empre-
sarial?

¢ ;En qué capacidad? ;Propietarias? ;Gerentes? ;Empleadas?

¢ ;Quién ha participado en empezar un negocio?

¢ ;Cual es el objetivo principal de un negocio?

Actividad introductoria alternativa/adicional: analisis de un periodico

¢ las participantes trabajan en grupos,

¢ acada grupo se le da un periodico.

¢ Instrucciones:
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i. hojear despacio el periodico;

ii. leer los titulares y las primeras lineas de los articulos - justo lo
suficiente para ver de qué tratan;

iii. punto de discusion: ;Qué parte de los articulos tratan de las
actividades de las organizaciones empresariales? (Recuerde tam-
bien incluir los articulos que tratan de personas que actGan en su
capacidad de miembros de organizaciones empresariales.) ;Mas de
la mitad? ;Mas de dos tercios?

iv. informe plenario: ;Qué parte de los articulos tratan de las activ-
idades de organizaciones empresariales? ;Cuales son algunas de las
actividades de estos negocios? ;Cual es su objetivo principal?

Un punto que las facilitadoras deben anotar es como las participantes clasifican
los articulos de la seccion de deportes del periodico. Los reportajes de deportes
modernos estan dominados por deportes profesionales organizados por orga-
nizaciones empresariales con fines de lucro. Puede ser una buena manera para
mostrar a las participantes que las organizaciones empresariales son mas influy-
entes de lo que suponemos u observamos a veces.

. - . . L d . 7
2.2 ;Qué necesita un negocio para tener éxito?

A. Discusion plenaria: ;Cuando decimos que un negocio tiene éxito?
¢ Nombre un ejemplo de negocio exitoso
¢ ;Que logro hacer?
¢ Elobjetivo general de los negocios es obtener utilidades para sus pro-
pietarios. Verifique que las participantes esten de acuerdo con esta
afirmacion.
B. Trabajo de grupo: elaborar una lista de todas las cosas que necesita un
negocio para tener éxito.
C. Comparar las listas de participantes con la lista que sigue. La lista y el
cuadro que siguen se utilizaran en la proxima actividad. Si las participantes
indican algo de importancia que no este en la columna A, agregarlo.
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Cuadro 1: Necesidades empresariales de proyectos extractivos

:Qué necesita un negocio para ten-
er éxito?[2]

;De donde y de quién obtiene esto
el proyecto extractivo?

1. Estructura |ega|

2. Espacio fisico

3. Materias primas

4. Mano de obra

5. Capital

6. Equipo

7. Asistencia profesional

8. Permisos y licencias

0. Registro de impuestos

10. Propiedad intelectual

1. Documentos |ega|es

12. Seguro

13. Sistema contable

14. Prueba de cumplimiento de las
normas

15. Aprobacién o tolerancia social

16.

17.

18.
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2.3 aDe donde obtiene el proyecto extractivo lo que necesita?

A

Discusion plenaria: las participantes nombran el proyecto extractivo

que afecta a su comunidad. Otros temas para explorar brevemente:

¢ ;Cuales son los problemas que este proyecto le causa a la comuni-
dad?

¢ ;Como afecta a las mujeres de la comunidad?

b) Trabajo de grupo — remitase al Cuadro 1: Necesidades empresaria-

les de los proyectos extractivos:

¢ Por cada punto que aparece en la columna A, las participantes ano-
tan su respuesta a la pregunta planteada en la columna B ;De donde
obtiene esto el proyecto extractivo?

¢ Las participantes anotan los puntos de la columna A para los que no
saben la respuesta en la columna B.

Informe plenario:

¢ Facilitadoras y participantes comparan las respuestas de los gru-
pos. Se anotan las similitudes y diferencias. No es necesario resolver
respuestas en conflicto en este punto. Esto solo se debe hacer si las
participantes cambian de idea acerca de alguna respuesta que hayan
dado. De otro modo, se anotaran todas las respuestas para una investi-
gacion posterior.

¢ Se observan vacios en las respuestas de las participantes.

¢ Silas facilitadoras tienen acceso a informacion investigada y con-
firmada que responda a cualquiera de las preguntas, comparten la
informacion y las fuentes con las participantes.

¢ Pregunta para que reflexionen las participantes: ;Como se puede
usar esta informacion para que la comunidad obtenga lo que desea?

3. Inversionistas

3.1 ;Qué hacen los inversionistas?

A

Se pide a las participantes que vean el cuadro 1, columna A. ;Pueden
identificar algiin componente gratis en la lista? fodo lo que esta en la
lista cuesta dinero, pero solo un componente es dinero y, por lo tanto, se
puede usar para pagar todos los demas en la lista. Ese es el componente

5, capital. Los inversionistas son los que proporcionan el capital para un
proyecto extractivo, que se utiliza para pagar todo lo demas de la lista que
genere utilidades. Las utilidades se utilizan para pagarles su capital a los
inversionistas. Otro termino para inversionistas es el de capitalistas.

;Es posible que un proyecto extractivo empiece y se establezca sin in-
versionistas? ;Cuales son las dimensiones de recursos que necesita una
empresa para empezar un proyecto extractivo? ;Como se compara esa
cantidad de dinero con, por ejemplo, la que se necesita para abrir una
tienda? ;Cuales son las implicaciones del tamano de las inversiones re-
queridas por los proyectos extractivos? [No es posible que un proyecto
extractivo empiece y se establezca sin inversionistas. Los proyectos
extractivos requieren grandes inversiones para empezar. Mucho mas
que casi todos los negocios. Esta es parte de la razon de que estos
proyectos generen una fuerte participacion de poderosas instituciones,
incluido el Estado, y de que los conflictos en torno a los proyectos ex-
tractivos sean tan intensos. El capital en juego es tan grande como se
puede imaginar. En vista del cambio climatico, se podria decir que esta
en juego que la sociedad humana organizada siga existiendo.]

;Quien proporciona el capital para los proyectos extractivos que afec-
tan a sus comunidades? ;Quiénes son los inversionistas? ;De donde
proviene el dinero? Pedir a las participantes que compartan tantos det-
alles como conozcan.

3.2 Instituciones inversionistas o distintos tipos de inversionistas

Esta actividad abarca los distintos tipos de inversionistas. Es una introduccion al

tema. El curso volvera a tratarlo cuando se vean los “puntos de presién”. El met-

odo propuesto es una presentacién Iinteractiva que sacara a luz los conocimientos

de las participantes acerca de algunos temas especfficos para luego comp/emen-

tarlos con una presentacion preparadcr. Vease la hoja “Lista de conceptos atiles”

para mas informacién.

A

;Quien ha sacado un préstamo de un banco? ;Como obtiene utili-
dades el banco por prestar dinero? ;De donde provienen los intereses?
Algunos inversionistas de proyectos extractivos son bancos y otras insti-
tuciones de credito que dan prestamos.

;El proyecto extractivo que afecta a su comunidad esta financiado por
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un préstamo? ;Quién le presto dinero? ;Cuanto fue? ;Cuales fueron las

condiciones de pago? propiedad sindical o estan muy influidas por sindicatos, grupos benéficos, grupos
C.  ;Quién puede explicar lo que pasa en la Bolsa de Valores? Cuando los religiosos, etc. Incluyen a menudo fondos de pension y fondos de inversion sindi-
precios de las acciones caen ;cual es el tono de las personas que pre- cal.
sentan las noticias en la television? ;Por qué adoptan ese tono? Algunos - C T
¢ O" g P 9 H.  ;Que tipo de grupos son los propietarios finales de las instituciones

inversionistas de proyectos extractivos proporcionan capital a traves de
la compra de acciones de la empresa extractiva. Los accionistas pueden
utilizar distintas instituciones. Incluso una persona puede comprar acciones L
mediante el envio de cierta cantidad de dinero a la empresa. Las insti-

tuciones mas comunes en las que los accionistas se organizan son bancos,

fondos de inversion, fondos de pension y fideicomisos unitarios.

D.  ;Quiénes son los accionistas del proyecto extractivo que afecta a tu
comunidad? ;Cual es el precio de una accion y como se compra? ;La
propiedad y el precio de las acciones cambian mucho en cualquier
momento?

E. ;Quien puede explicar la diferencia entre una empresa privada o que
cotiza en bolsa? Las empresas privadas no cotizan en bolsa, lo que signifi-
ca que el publico no puede comprar acciones de la empresa sin un permiso
especifico de los propietarios. El publico en general puede comprar ac-
ciones de empresas que cotizan en bolsa sin tener que obtener permiso de ).
los gerentes o propietarios.

F. ;Los principales inversionistas del proyecto extractivo que afecta a su
comunidad son una empresa privada o que cotiza en bolsa?

G.  ;Quiénes son los propietarios de las instituciones que invierten en
proyectos extractivos? Los bancos, los fondos de inversion, las empresas
privadas y las que cotizan en bolsa, pueden ser de propiedad privada, es-
tatal o social. La propiedad del sector privado significa que los propietarios

Las instituciones de inversion de propiedad social o inf/uidas socialmente son de
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inversionistas que invierten en el proyecto extractivo que afecta a su
comunidad?

;Quien puede explicar qué es especulacion? ;Cual es la diferencia entre
inversionistas especulativos y sustanciales? Los inversionistas especu-
lativos adquieren activos para venderlos con ganancia. Tienden a querer
hacerlo tan pronto como sea posible y no estan interesados en poseer y
operar por mucho tiempo los negocios y activos adquiridos. Pueden com-
prar licencias de explotacion minera con la intencion de venderlas en su
totalidad o en parte sin deseos de administrar los proyectos extractivos.
Pueden tambien prestar dinero o comprar acciones en companias extracti-
vas con el proposito de vender con ganancia la deuda o las acciones. Los
inversionistas sustanciales tienden a ser parte de la economia extractiva e
invierten con la intencion de ganar dinero por un tiempo mas prolongado
de la operacion de la compania en la que invirtieron.

;Los principales inversionistas del proyecto extractivo que afecta a su
comunidad son especulativos o sustanciales?

3.3 Laelite de proyectos extractivos — la identidad social y el poder
de los inversionistas

Esta actividad considera a los inversionistas de proyectos extractivos como de-

son personas u otras empresas del sector privaa’o. tentadores del poder social a consecuencia de sus identidades y posicion como

beneficiarios de sistemas de opresion estructural. Estos sistemas incluyen opresion

La propiedad estatal también se conoce como propiedad del sector pablico o
paraestatal. Este sector incluye bancos e instituciones financieras de propiedad
conjunta y administradas por varios Estados, por ejemplo, el Banco Mundial

(BM), el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco del ALBA. Algunos

paises tienen su propio fondo de inversion de propiedad estatal conocido, a veces,

capitalista de clase, patriarcado, racismo, estatismo, heterosexismo, imperialis-
mo y otros que se enredan y cooperan para perpetuar a una élite social con una
identidad definida. El poder institucional de los inversionistas en la economia

extractiva es un elemento y una expresion del poder social de la élite de la indu-
stria extractiva, que opera en si como una seccion de la élite capitalista-estatal

como fondo soberano de riqueza. neoliberal. Las activistas necesitan mantener estos sistemas opresivos en mente si

quieren crear estrategias eficoces.
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A. Trabajo de grupo: imaginar y describir las caracteristicas personales del

inversionista tipico. Utilizar el “formulario para describir al sospechoso”
como una guia.
B. Informe plenario:

¢ Compara las descripciones de los grupos. ;Cuales son las carac-
teristicas de un inversionista tipico?

¢ ;Queé otras caracteristicas pueden agregarse que el formulario no
incluyo? ;Donde viven? ;Donde asistieron a la escuela? ;Cuales son
sus aficiones?

C. Informe adicional:

¢ Piensa en la identidad de estos inversionistas. ;Cual es su género,
raza, extraccion de clase, nacionalidad?

¢ ;Por que tienen esa apariencia? ;Cuales son los sistemas de opresion
estructural que han moldeado sus identidades y poder?

¢ Punto de reflexion: ;Qué significa el poder social que las élites
extractivas derivan de las identidades y posicion como beneficiarias
de estos sistemas de opresion estructural para nuestras campanas?
Este punto esta dirigido a introducir la idea de que las campanas contra
las industrias extractivas necesitan integrarse a movimientos mas am-
plios por la justicia social que luchan por poner fin a estas opresiones
estructurales.

4. Facilitadores

4.1 ;Qué hacen los facilitadores?

A. Plenaria: se pide a las participantes que vean el cuadro 1. ;Pueden iden-
tificar todos los componentes que requieren la firma de alguien o que
alguien se haga de la vista gorda? Los facilitadores de proyectos extracti-
vos son personas o Instituciones que suministran estos componentes.

B. ;Es posible que un proyecto extractivo empiece y se establezca sin
facilitadores? No lo es, pero espera a que las participantes expresen sus
propias opiniones.
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C.  ;Quién son los facilitadores del proyecto extractivo que afecta a nues-
tra comunidad?
Metodo: juego de Bingo
¢ Las participantes se dividen en grupos.
¢ Cada grupo recibe una copia del cuadro 1.
¢ Instrucciones:
« Si conocen los nombres de las personas o grupos que ofrecen el arti-
culo en la columna A, escriban sus nombres en la columna B.
« Elgrupo que complete la columna B primero grita Bingo!’ y es el
ganador.
« Siningun grupo grita Bingo!’ después de quince minutos, la facilit-
adora detiene el juego.
« Elgrupo que mas respuestas escritas en la columna B es el ganador.

D. Informe plenario: comparary verificar las respuestas. Anotar los nom-
bres de las participantes que brinden respuestas especfficas con el objeto
de dar sequimiento.

4.2 Distintos tipos de facilitadores

Esta actividad abarca los distintos tipos de facilitadores. Esta es una introduccion
al tema. El curso volvera a abordarlo cuando veamos los “puntos de presion”. El
método propuesto es una presentacién interactiva que sacara a luz los cono-
cimientos de las participantes acerca de temas especificos y luego los comple-
mentara con una presentacion preparada. Vease la hoja ‘Lista de conceptos dtiles’
para mas informacion.

;Los facilitadores de los componentes de la columna A los suministran al
sector extractivo en conjunto o solo al proyecto especifico? Facilitadores del
proyecto versus facilitadores del sector. Hay leyes, politicas, requlaciones e ideas
que favorecen al sector extractivo en conjunto y se puede decir que las personas
que las ponen en practica son facilitadoras. Todo proyecto extractivo también
necesita sus propias condiciones propicias, como licencias, permisos de zonifi-
cacion y apoyo o neutralidad de la comunidad, y se puede decir que las personas
que trabajan para crear estas condiciones son facilitadoras de los proyectos.
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;Que facilitadores identificados en la actividad 4.1 son elegidos para de-
sempenar sus papeles y quiénes no? Facilitadores elegidos versus no elegidos.
Muchos facilitadores de proyectos extractivos son elegidos para sus papeles como
politicos o lideres de grupos sociales, por ejemplo, sindicatos. Otros desempenan
su papel facilitador basados en que fueron designados para sus cargos en organi-
zaciones. Ejemplos de estos ultimos son servidores publicos, abogados, periodistas
e incluso miembros de organizaciones criminales.

;Hay corrupcion en el proyecto extractivo que afecta a su comunidad? ;Hay
grupos criminales implicados? Facilitadores legitimos versus ilicitos. Los facilit-
adores legitimos hacen su trabajo en el marco de las leyes y regulaciones acepta-
das, y papeles profesionales designados, mientras que los facilitadores ilicitos tra-
bajan encubiertamente y muchas veces de maneras ilegales y corruptas. A veces
es dificil distinguir a los facilitadores legitimos de los ilicitos ya que, al parecer, los
que son legitimos trabajan con frecuencia de maneras ilicitas.

iCémo describirian los tipos de facilitadores que aparecen en la columna B
del cuadro 1 durante la actividad 4.17

4.3 Poder institucional y social de los facilitadores extractivos

Esta actividad examina las fuentes de poder de las que hacen uso los facilitadores

de proyectos extractivos. Este poder proviene de los papeles que les asignan en

instituciones especificas, como tribunales, parlamentos y organismos reguladores.

A su vez, el poder de estas instituciones expresa, reproduce y concentra el pod-

er social que las élites obtienen de los sistemas de opresion estructural, como el

capitalismo, el patriarcado, el racismo, el imperialismo y otros. Por consiguiente,

los facilitadores deben entenderse como miembros o servidores de alto rango de la

élite capitalista-estatal neoliberal.

A Las participantes se dividen en grupos.

B. Cada grupo recibe una copia del Cuadro 2: Caracteristicas de los facil-
itadores tipicos de proyectos extractivos
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Cuadro 2: Caracteristicas de los facilitadores tipicos de proyectos

extractivos

Factores
habilitantes

Caracteristicas de los facilitadores que ofrecen estos factores

Empleo

Empleador

Géne-
ro

Raza

(;Rico o
pobre

ahora?

(;Rlco o
pobre de
naci-
miento?

;'Ind|gena
ono?

;Con ‘
formacion
profesion-

al o no?

1. Estructura

legal

Aboga-
do

Codicia,
avaricia,
avidez &

socios

Masc.

Blanca

Rico

Rico

No

Si

2. Espacio

fisico

3. Materia

prima

4. Mano de

obra

S. Capital

6. Equipo

7. Ayuda

profesional

8. Seguridad

9. Permisos y

licencias

10. # de
identificacion
fiscal

11. Propiedad

intelectual

12. Documen-
tos legales

13. Seguro

14. Sistema de
contabilidad

15. Prueba de
cumplimiento
de las normas

16. Aproba-
cion o toler-
ancia social
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Cada grupo llena los espacios vacios con la informacion sobre el prov-
eedor del factor habilitante en la columna de la izquierda. La fila T se
completo para fines de ilustracion. La informacion anotada es la opinion
del autor acerca de la identidad de los proveedores tipicos de las estructu-
ras legales de los proyectos extractivos. Los grupos deben apuntar la infor-
macion real de los proyectos extractivos que afectan sus comunidades si la
tienen. Cuando no tengan la informacion, se les deberia invitar a expresar
sus opiniones de las caracteristicas de estos facilitadores. Pueden indicar
estas generalizaciones mediante el uso de lapiceros de distintos colores
cuando llenen la informacion. Las facilitadoras deben prestar atencion a
distinguir entre informacion real sobre proyectos extractivos especificos y
estas generalizaciones.

Informe plenario:

¢ Comparar las descripciones de los grupos. ;Cuales son las carac-
teristicas de un facilitador tipico?

¢ ;Que otras caracteristicas pueden agregarse que no estaban inclui-
das en el formulario? ;Donde viven? ;Donde asistieron a la escuela?
;Cuales son sus aficiones?

Informe adicional:

¢ Pensar en la identidad de estos facilitadores en términos de género,
raza, extraccion de clase, nacionalidad.

¢ ;A qué se debe su apariencia? ;Cuales son los sistemas de opresion
estructural que han moldeado sus identidades y poder?

¢ Punto de reflexion: ;Qué significa el poder social que las élites
extractivasderivan de sus identidades y posicion como beneficiarias
de estos sistemas de opresion estructural para nuestras campanas?
Este punto esta dirigido a introducir la idea de que las campanas contra
las industrias extractivas necesitan integrarse a movimientos mas am-
plios por la justicia social que luchan por poner fin a estas opresiones
estructurales.
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5. Puntos de presion

El proposito de esta actividad es introducir el concepto de puntos de presion y

ofrecer alas participantes la oportunidad de identificar y ca/ificar posib/es puntos

de presion.

5.1 Métodos de ejercer presion

A

Discusion plenaria: lista de los métodos que las activistas pueden y
han utilizado para ejercer presion sobre los proyectos extractivos a fin
de que cedan a sus demandas. La lista debe ser tan exhaustiva como sea
posible. Las participantes pueden empezar por su propia experiencia y lu-
ego se debe animarlas a hacer uso de la experiencia de otras activistas. La
lista incluira protestas pablicas como piquetes, marchas y manifestaciones;
organizacion y movilizacion de mujeres y comunidades indigenas en contra
del sexismo y racismo institucionalizados en las industrias extractivas; la
presion mediatica, como los comunicados de prensa, las entrevistas en los
medios de comunicacion y la produccion de materiales audiovisuales; las
acciones directas, como las tomas de tierra y los bloqueos de carreteras;
las acciones de incidencia de las empresas y el Estado dirigidas a las perso-
nas responsables de tomar decisiones, y remitir las quejas a los organismos
de supervision y aplicacion de la ley, como los requladores de la industria,
la policia y los tribunales.

Trabajo de grupo: ;cuales de estos métodos son mas eficaces en contra

de operadores ocultos como los inversionistas y facilitadores? /nstruc-

ciones para el trabajo de grupo:

¢ Hacer una lista de los inversionistas y facilitadores del proyecto ex-
tractivo que afecta a su comunidad. En los casos en que no se sepa
quiénes son, enumerar el tipo de inversionistas como se explico en la
actividad 3.2 y el tipo de facilitadores explicados en la actividad 4.2.

¢ Anotar los metodos de presion activista que probablemente sean eficac-
es para cada inversionista y facilitador.

Informe plenario: comparacion e integracion de la informacion y las

opiniones generadas por los distintos grupos.
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5.2 ldentificacion y calificacion de los puntos de presion

Discusion plenaria: ;Qué es un punto de presion

Trabajo de grupo: identificar y calificar los puntos de presion. [Instruc-

ciones para el trabajo de grupo:

¢ Hacer una lista de cinco personas o instituciones que incluyan a los
inversionistas y facilitadores mas importantes del proyecto ex-
tractivo que afecta a sus comunidades.

¢ Analizar si tienen el poder para ceder a las demandas del grupo u
obligar a otras personas responsables de tomar decisiones a ceder a
estas demandas.

¢ Asignarles una calificacion de poder de 1a 5: si tienen todo el poder
necesario para ceder a las demandas, obtienen una calificacion de
poder de 5. Si no tienen casi ningun poder para ceder a estas de-
mandas, darles una calificacion de 1. La mayoria de las personas y
grupos en la lista obtendran una calificacion de entre 1y 5, aunque
mas cerca de 5.

¢ Discutir si son sensibles a los métodos de presion que la comunidad
y sus aliados logran movilizar. Las participantes deben referirse a las
discusiones sobre la sensibilidad a la presion de los distintos tipos de
inversionistas y facilitadores.

¢ Asignarles una calificacion de presion de 1a 5: si son muy sensi-
bles a la presion, darles una calificacion de presion de 5. Si son casi
insensibles por completo a la presion, darles una calificacion de 1.
La mayoria de las personas y grupos en la lista obtienen una califi-
cacion que ronda entre 1y 5, aunque mas cerca de 1.

¢ Enumerar los inversionistas y facilitadores en el orden de su califi-
cacion de poder de bajo a alto.

¢ Enumere los inversionistas y facilitadores a en el orden de su califi-
cacion de presion de baja a alta.

Informe plenario: comparar las decisiones de los grupos de impor-
tantes inversionistas/ facilitadores y su poder y calificaciones de
presion. Discutir si los que califican alto en poder y sensibilidad a la
presion ofrecen posibles objetivos de campana.

6. |nvestigaci6n de inversionistas y facilitadores

6.1 Qué sabemos y qué queremos descubrir

A

Presentacion interactiva y discusion plenarias: resumen de la infor-

macion y conocimientos que se tienen hasta ahora:

¢ lista de inversionistas

¢ lista de facilitadores

¢ lista de posibles puntos de presion

¢ calificaciones de puntos de presion en terminos de poder y sensibili-
dad a la presion

¢ lista de metodos disponibles para ejercer presion.

;Que mas se quiere saber? Posibles temas de investigacion:

¢ principales responsables de tomar decisiones en instituciones de
inversionistas/facilitadores

¢ empresas matrices y holding de inversionistas

¢ leyes, convenios y regulaciones pertinentes

¢ detalle de proyectos como el tamano del contrato

¢ conexiones politicas del proyecto extractivo

¢ posibles aliadas de las comunidades afectadas por los proyectos de
extraccion.

6.2 Instrumentos de investigacién

A

Presentacion plenaria: hojas de trabajo de “Behind the scenes” de CMI
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por si la complejidad de las hojas de trabajo las desalienta.

Discusion:

¢ ;Quien del grupo esta anuente a ayudar a completar las hojas de
trabajo?

¢ ;Hay aliados como el personal de ONG, periodistas y académicos
que puedan ayudar al grupo con la investigacion?

¢ ;Que tipo de ayuda pueden ofrecer el CMI y sus organizaciones
afiliadas para ayudar a completar las hojas de trabajo? ;Un video
explicativo? ;Una investigadora designada?

6.3 Objetivos de campana

A

Esta actividad tiene por objeto que las participantes expliquen en detalle
P jeto q P P P''q

los pasos que daran para identificar los puntos de presion entre inversion-
istas y facilitadores, y los métodos que utilizaran. Con esto concluira este
ejercicio. Puede muy bien ser que las participantes juzqguen en este punto
que cuentan con suficiente informacion y conocimiento para decidir sobre
los objetivos de campana. O pudieran decidir que se necesita mas investi-
gacion, lo cual significa que se debe identificar a los investigadores, esta-
blecer los objetivos y determinar el [imite de tiempo. Es posible tambiéen

)| Y P P
que se puedan hacer las dos cosas: se establecen los objetivos de campana
y se emprende un proceso para sequir investigando.

Trabajo de grupo: seleccion de objetivos de campana. Se pide a los

grupos que consideren los siguientes temas basados en el conocimien-

to compartido hasta ahora durante este ejercicio:

¢ ;Cuales son los mejores puntos de presion que se identifican como
objetivos?

¢ ;Cuales son las ventajas y desventajas de centrarse en estos objetivos?

¢ ;Es necesario consultar mas con la comunidad antes de tomar una
decision?

¢ ;Qué métodos de presion deben emplearse?

¢ ;Se necesita mas investigacion?

¢ ;Se debe pedir ayuda a los aliados para que ayuden con el tema de
ejercer presion?

¢ ;Como un enfoque dirigido a estos objetivos impulsa las luchas de
las mujeres?
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Informe plenario:

¢ Comparacion de las opiniones de los distintos grupos
¢ ;Cual es la manera de proceder?

¢ Conclusion
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LISTA DE CONCEPTOS UTILES

Proyectos extractivos

Estos proyectos extraeny mercantilizan los recursos naturales. Esto signiﬁca
que se trata a la naturaleza en primer |ugar como una fuente de ganancias
para las corporaciones empresariales. Se denomina extractivismo al modelo
polftico y economico que apoya estos proyectos y sus cuatro caracteristicas
definitorias son:

1. extraccion intensiva de recursos naturales (como combustibles fosiles,
metales y minerales, agua, plantas, etc.);

2. enfasis en grandes cantidades, centrado a menudo en un producto o
cultivo Gnico;

3. requisitos poco exigentes para procesarlos, e

4. Intencion de exportar los materiales extraidos.’

Inversionistas

Los proyectos extractivos son, por lo general, grandes y costosos. Es proba-
ble que se deban gastar grandes cantidades de dinero por un tiempo antes de
obtener utilidades. Los inversionistas son personas y grupos, como los bancos,
que ponen el dinero porque creen que obtendran utilidades y beneficios de
las actividades de los proyectos extractivos.

Tipos de inversionistas

Los inversionistas pueden agruparse de distintas maneras. En esta discusion
nos centraremos en los factores que pueden tener un efecto en como re-
sponden a la presion del activismo. He aqui algunas diferencias entre los
inversionistas:

o Financistas versus accionistas. Los financistas prestan dinero a em-
presas que lo usan para administrar proyectos extractivos, mientras los

accionistas son inversionistas que compran acciones en estas empresas.

Los financistas obtienen ganancias de la amortizacion de los prestamos

9 Adaptado de “Behind the Scenes: Investigative Research on Extractive Industries and
Public/Private Funding” por el Grupo de Trabajo sobre Empresas Extractivas del CMI.

con intereses. Los accionistas reciben utilidades de los dividendos, que
se pagan de las ganancias de las empresas extractivas; también pueden
obtener utilidades de la venta de sus acciones en estas empresas. Lo
anterior significa que los accionistas estan mas centrados en obtener
ganancias a corto plazo de las empresas extractivas en las que invier-
ten, mientras los financistas se centran en recibir beneficios a largo
plazo. De ahi que las activistas puedan ser mas eficaces si convencen a
los accionistas de su capacidad de afectar a la empresa a corto plazo y a
los financistas a largo plazo.”

o Empresas privadas versus publicas. Las empresas privadas no cotizan
en bolsas de valores, lo cual significa que no ofrecen acciones en ven-
ta al piblico en general. Las empresas publicas si cotizan en bolsas de
valores, es decir, los miembros del publico pueden adquirir acciones
(partes de la propiedad) en las empresas sin necesidad de un acuerdo
especifico con los propietarios. Las empresas publicas tienden a ser
mas susceptibles a la presion de activistas y del publico que las empre-
sas privadas, porque les preocupa que una imagen negativa de la em-
presa pueda bajar el precio de las acciones en la bolsa. Tienden tambien
a estar mas estrictamente reguladas porque las bolsas de valores tienen
reglas y supervisores cuya tarea es asegurar que las empresas cumplan
con los requisitos para cotizar. Las activistas también pueden practi-
car el activismo accionario con la compra de una pequena cantidad de
acciones para acceder a las reuniones e informacion de los accionistas.

o Empresas inversoras de propiedad estatal frente a las que son de
propiedad privada o de participacion social. Los Estados poseen ban-
cos, fondos y negocios que pueden prestar dinero a empresas extracti-
vas o comprar acciones en estas.Algunos ejemplos son las instituciones
financieras multilaterales e internacionales como el Banco Mundial,
Fondo Monetario Internacional, el Nuevo Banco de Desarrollo y el
Banco del ALBA. Estas instituciones de crédito y de inversion son de
propiedad conjunta de varios Estados, aunque uno o dos ocupen una
posicion dominante, como EE.UU. y el Banco Mundial. Los Estados
individuales también tienen sus propios bancos, fondos y empresas
que invierten en proyectos extractivos. Los inversores del Estado

10 Esto no siempre es cierto. Puede diferir en casos especfficos y esta abierto a debate.
;Cual es tu opinion?



difieren de los de propiedad privada en que los de propiedad estatal
tienen mas probabilidades de alinearse a la politica dominante de sus
Estados, mientras que los inversores de propiedad privada tienden a
concentrarse mas especificamente en generar utilidades y dividendos
para sus accionistas. Algunos grupos sociales como sindicatos, orga-
nizaciones religiosas y de beneficencia pueden tambieén ser duenos de
empresas inversoras o ejercer influencia en las de propiedad publica 'y
privada. Estos inversores influidos o de participacion social tienden a
concentrarse en inversiones alineadas con las creencias de los grupos
sociales que son sus propietarios, en vez de centrarse especificamente
en los beneficios. Los inversores estatales tienen la tendencia a ser mas
susceptibles a la presion politica, los privados a la presion que amenaza
sus ganancias, y los de participacion social a la presion que cuestiona
la coherencia entre las inversiones y los principios y creencias de los
propietarios.”

o Inversores especulativos versus inversores sustantivos. Los inversores
especulativos adquieren activos para vender con ganancia. Tienden
a querer hacer esto lo mas pronto posible y no estan interesados en
poseer y operar los negocios y activos que adquieren por mucho tiem-
po. Compran licencias de extraccion minera y empresas extractivas
con la intencion de venderlas en su totalidad o en parte, sin deseos
de administrar los proyectos extractivos. Asimismo, prestan dinero o
compran acciones en empresas extractivas con el proposito de vender
la deuda o las acciones con ganancia. Los inversores sustantivos tien-
den a ser parte de la economia extractiva e invierten con la intencion
de hacer dinero durante un tiempo mas prolongado de la operacion de
la empresa en la que invierten. Los inversores especulativos tienden a
ser mas susceptibles a la presion que amenaza con bajar los precios de
venta de las empresas y los activos en los que invierten, mientras los
Inversores sustantivos son mas susceptibles a la presion que amenaza
las operaciones y utilidades a largo plazo de la empresa.

1T Estas son tendencias generales y no se aplican a todos los casos.

Facilitadores

Los proyectos extractivos necesitan haber cumplido con una serie de condi-
ciones para empezar y alcanzar sus objetivos. Muchas de estas condiciones
estan influidas y controladas por varias instituciones del Estado. Entre estan
se incluyen leyes, politicas, regulaciones y permisos. Las personas que tra-
bajan para crear condiciones favorables a los proyectos extractivos son con-
ocidas como facilitadoras. La mayoria son politicos y otros funcionarios del
Estado, como oficiales del ejército, jueces, reguladores y servidores publicos.
Algunos son tambien abogados, académicos, miembros de grupos de presion,
periodistas e incluso lideres locales de la comunidad. Estos facilitadores son
actores principales en los proyectos extractivos y es importante que las activ-
istas piensen en maneras de hacerlos mas susceptibles a presiones.

Distintos tipos de facilitadores

Los facilitadores pueden agruparse de distintas maneras. A efectos de esta
discusion, los agrupamos de acuerdo con la manera como es probable que
respondan a la presion de activistas y del pablico:

o Facilitadores de proyectos versus facilitadores sectoriales. Hay leyes,
politicas, regulaciones e ideas que son favorables al sector de la in-
dustria extractiva en conjunto, y a las personas que las aplican se les
puede llamar facilitadores sectoriales. Todos los proyectos extractivos
necesitan también sus propias condiciones habilitantes, como licen-
cias, permisos de zonificacion y apoyo de la comunidad o neutralidad,
y a las personas que trabajan para crearlas se les llama facilitadores de
proyectos. Estos dos grupos suelen coincidir, pero es atil distinguir en-
tre ellos porque los facilitadores de proyectos son, por lo general, mas
susceptibles a la presion comunitaria, mientras que los facilitadores
sectoriales tienen el poder de efectuar cambios de mucho mas alcance
cuando se les presiona eficazmente para que lo hagan.

o Facilitadores elegidos versus no elegidos. Muchos facilitadores de
proyectos extractivos son elegidos para sus funciones como politicos
o lideres de grupos sociales, p. ej. los sindicatos. Otros desempenan su
papel habilitante basados en nombramientos a ocupar cargos en orga-
nizaciones. Algunos ejemplos de estos Gltimos son servidores publicos,
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abogados, periodistas e incluso miembros de organizaciones criminales.
Los facilitadores elegidos pueden ser susceptibles a presiones publicas
que probablemente influyan en los votantes, a diferencia de los no
elegidos Los facilitadores no elegidos son muchas veces mas faciles de
influir al ejercer presion en las personas que los nombraron en vez de
hacerlo directamente.

o Facilitadores legitimos versus facilitadores ilicitos. Los facilitado-
res legitimos hacen su trabajo en el marco de leyes y regulaciones
aceptadas, y de funciones profesionales designadas, mientras que los
facilitadores ilicitos trabajan encubiertamente y, a menudo, de manera
corrupta e ilegal. Es probable que los facilitadores ilicitos tengan mas
temor de exponerse publicamente y de investigaciones judiciales pe-
nales, pero sus respuestas a esta presion quiza sea mas violenta y plan-
tee mas riesgos para las activistas. Los facilitadores legitimos e ilicitos
trabajan juntos con frecuencia. La divulgacion de estos vinculos puede
ejercer presion en ambos tipos de facilitadores.

Puntos de presién

Los puntos de presién para las activistas que enfrentan proyectos extractivos
son personas e instituciones con dos caracteristicas. Primero, pueden ser
susceptibles a que grupos de activistas y sus aliados ejerzan distintos tipos

de presion sobre ellos. Segundo, tienen cierto grado de control o influencia
en |os proyectos extractivos que los pone en una posicion en la que pueden
tomar algunas o todas las decisiones que desean las activistas. El punto de
presion perfecto tiene el 100% de probabilidades de responder a la presion de
activistas de la manera deseada y el 100% del poder para hacer efectiva la de-
cision deseada. Es casi seguro que esto no pasaria nunca y las activistas tienen
que sopesar las dos caracteristicas de capacidad de respuesta e influencia a
fin de decidir quién sera su objetivo. Las activistas deben tomar en cuenta las
siguientes preguntas para determinar los mejores puntos de presion:

o ;Quién tiene el poder para hacer efectivas las decisiones que deseamos?

o ;Que tipos de presion pueden hacer que respondan de la manera de-
seada?

o ;Cual es nuestra capacidad de movilizar este tipo de poder?

<

;Debemos aplicar presion indirecta al tener como objetivo a quienes

INVERSIONISTAS, FACILITADORES Y PUNTOS DE PRESION

no tienen poder de decision pero pueden ejercer presién en quienes
detentan poder?

Campanas

Las campanas implican “trabajar de una manera organizada y activa para la
consecucion de un objetivo en particular, que por lo general es politico o
social”.”” No se trata de una o dos acciones, sino de una serie de actividades
planificadas que a menudo se interpretan como parte de una lucha mucho
mas amplia. Las activistas que enfrentan proyectos extractivos entienden que
solo pueden alcanzar sus objetivos a traves de muchas campanas constantes y
organizadas cuidadosamente. Este es el resultado de la profundidad y fortale-
za de las bases sociales del extractivismo.

Las fuerzas tras los proyectos extractivos son formidables. Se puede trazar

su origen a los sistemas y proyectos historicos de dominacion asociados al
imperialismo y el colonialismo por, al menos, los Gltimos setecientos anos.
Durante el periodo neoliberal de las Gltimas cuatro décadas, el extractivismo
asumio nuevos niveles de intensidad violenta, al mismo tiempo que un sentido
profundo de crisis impulso a los Estados a revertir los derechos adquiridos por
grupos dominados y a encontrar nuevas fuentes de mercantilizacion, ganan-
cias y riqueza.

Los perdedores en la ecuacion extractiva son las mujeres, los campesinos, las
comunidades indigenas, los trabajadores y otros grupos excluidos y explota-
dos. Sus perdidas, luchas, penas y muertes no son accidentales. Son parte
integrante de un sistema arraigado cuyo derrocamiento requiere luchas igual-
mente formidables.

12 Diccionario Oxford
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Objetivo del ejercicio

Agenda de actividades

Al final de este ejercicio, las participantes podran: >
J 0, 185 particip P TEMA METODO
1. Entender las definiciones de - — :
. ) 1. Presentacion Presentacion interactiva
a. derechos humanos (con prioridad a los derechos de las mujeres y las » 5 : > — _—
: y 2. | ;Qué son los derechos humanos Discusion plenaria, juego de adivinanzas
comunidades mchgenas) . : : > :
3. | Problemas extractivos y derechos Sociodramas (role play), discusion plenaria
b. recurso
. humanos
c. instrumentos de derechos humanos > :
] 4. | Instrumentos de derechos humanos | 4.1 Introduccion de instrumentos de dere-
d. sujetos de derechos . . .. .
chos humanos - afiches, discusion plenaria
e. garantes. _ . o 4.2 Ubicacion de derechos especificos en
2. Comparar las ventajas y desventaJas de utilizar instrumentos de dere- instrumentos de derechos humanos es-
chos humanos. pecificos - trabajo de grupo, revision de
3. Identificar los instrumentos de derechos humanos pertinentes a los documentos, discusion plenaria
problemas relacionados con los proyectos extractivos en las comuni- 5. | Ventajas y desventajas de los instru- | 5.1 Ventajas y desventajas de instrumentos
dades. mentos de derechos humanos de derechos humanos - trabajo de grupo,
4, Discutir los papeles que los aliados de ONG y otros grupos podrian discusion plenaria
desempenar para apoyar a las comunidades en el empleo de instru- 5.2 Mitigacion de las desventajas — world
mentos de derechos humanos. café (cafe del mundo)
5. Compartir y aumentar sus conocimientos de lo que necesitan los gru- 6. | Extraccion neoliberal de recursos Lectura, reflexion
pos de activistas para aplicar instrumentos de derechos humanos. naturales y derechos humanos
6. Empezar a reflexionar acerca de la relacion entre la extraccion neolib-

eral de recursos naturales y los derechos humanos.

Actividades

1. Presentacion
a. Presentar a las facilitadoras.
b. Presentar a las participantes.

2]

[« 1

. Introducir el curso segt]n la presentacién mas arriba.

. Introducir este ejercicio segCln los objetivos establecidos mas arriba.

(]

. Normas basicas y expectativas.

2. ;Qué son los derechos humanos? discusion facilitada y juego de adivi-
nanzas
a. Preguntar a las participantes: ;Qué son los derechos humanos?
[En la mayoria de los casos, las participantes tendran alguna idea de
lo que son los derechos humanos. Animar a la mayoria de ellas a com-
partir sus opiniones, aunque sean parecidas. Comparar sus opiniones




con esta definicion: “Los derechos humanos son aquellos derechos
que pertenecen a todas las personas, sean hombres o mujeres, ninas o
ninos, bebés o adultos mayores, simplemente porque todos son seres
humanos. Todos personifican las normas basicas sin las cuales no se
puede alcanzar la dignidad humana inherente a todas las personas”. (1)

b. Juego de adivinanzas:

¢ A cada participante se le entrega una hoja de papel.

¢ Instrucciones: escribe en esta hoja el nombre del derecho hu-
mano que es mas importante para ti. Hazlo de tal manera que las
demas participantes no puedan verlo.

¢ Se pide, al menos, a 5 participantes que se pongan de pie una
por una. A las otras participantes se les pide que adivinen que
derecho humano escribio la persona que esta de pie en su hoja

de papel.

¢ Cuando se han puesto de pie suficientes participantes, se pide al
resto que comparta los derechos escritos en sus hojas.

Problemas extractivos y derechos humanos

a. El sociodrama muestra la visita de un equipo de television al proyec-
to extractivo y la comunidad circundante. El equipo esta ahi para
documentar los beneficios que el proyecto extractivo afirma haber
traido a la comunidad. Las participantes elaboraran un guion segin
estas pautas:

¢ las participantes trabajaran en cinco grupos;

¢ cada grupo elegira a una portavoz;

¢ el grupo discutira y desarrollara los puntos de discusion para que

su representante respectivo los utilice en una entrevista y en un
debate televisivo, que son dos actividades aparte.

¢ Una de las participantes sera la directora general del sociodrama.

¢ Los grupos representaran los puntos de vista siguientes:

¢ director ejecutivo del proyecto extractivo,

¢ agricultores a pequena escala de la comunidad,

¢ el alcalde del pueblo,

¢ las mujeres de la comunidad,

¢ trabajadores del proyecto extractivo.

¢ El equipo de television entrevista a cada una de las portavoces por
separado y les pregunta:

¢ ;Qué ventajas trae consigo el proyecto extractivo?

¢ ;Cuales son los problemas que el proyecto extractivo provoco en la
comunidad?

¢ Se realiza un debate tipo programa de debate moderado por el
reportero de television. Las portavoces son las panelistas y las otras
participantes son invitadas al estudio. Cada portavoz habla desde el
punto de vista preparado por el grupo.

¢ El tema del debate trata de los problemas que el proyecto extracti-

vo causo en la comunidad.
o

b. Discusion plenaria:
¢ Recordar los derechos humanos enumerados en la actividad 2.
0 (:Cué|es de esos derechos pueden ayudar a resolver que problemas

surgidos durante el sociodrama?
¢

4. Instrumentos de derechos humanos
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las facilitadoras tengan un conocimiento basico de los instrumentos de derechos
humanos pertinentes y los tengan almacenados digitalmente para proyectarlos en
los talleres, a fin de que las participantes puedan verlos. De ser posible, se de-
berian distribuir copias impresas. Los instrumentos pertinentes se diferencian por
pais y region, pero cuando se trata de resistir la extraccion de recursos naturales
es probable que los siguientes sean importantes:
¢ La Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discrimi-
nacion contra la mujer (CEDAW).
¢ Recomendacion general n.o 35 del comite de la CEDAW sobre la vio-
lencia de genero contra la mujer.
¢ Declaracion de las Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos
indigenas (UNDRIP).
¢ Declaracion de las Naciones Unidas sobre los derechos de los campesi-
nos y de otras personas que trabajan en las zonas rurales (UNDROP).
¢ El Convenio sobre acceso a la informacion, participacion del pablico en
la toma de decisiones y acceso a la justicia en materia de medio ambi-
ente (Convenio Aarhus) elaborado en el marco de la UNECE.
¢ El derecho humano al agua y saneamiento reconocido por la Asamblea
General de las Naciones Unidas.
¢ Las discusiones sobre las responsabilidades de los negocios y empresas
privadas respecto a los derechos humanos.

¢ 4.1 Presentacion de los instrumentos de derechos hu-
manos afiches y discusion plenaria

A Pegar los afiches incluidos en la pared del lugar de reunion sin llamar la
atencion. Vease el documento “Ejercicio 5, actividad 4 - afiches”.

B. Discusion plenaria facilitada:

¢ Revisar los derechos identificados por las participantes en la activi-
dad 3.

¢ Pregunta: ;De donde obtuvieron estos derechos? ;Quién se los
dio? Desafiar a las participantes a que sean lo mas especificas posible.
Observar que la manera como las comunidades de bajos ingresos y las
marginadas entienden los derechos humanos es muchas veces diferente
de la interpretacion legal. Los conceptos populares no suelen hacer
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referencia a las leyes o convenios de derechos humanos, sino que los

entienden como evidentes. Los derechos humanos son aquellos que

reclamamos sencillamente porque somos seres humanos. Por qué unos

seres humanos tienen estos derechos y otros no. Cuando las facilitado-

ras se topen con esta diferencia entre los conceptos populares y legales

de los derechos humanos, NO deben invalidar o debilitar los conceptos

populares. Las diferencias entre los dos conceptos son importantes y,

para efectos de este ejercicio, las participantes deben familiarizarse con

los conceptos legales. Esto no debe tomarse de ninguna manera como

que los conceptos popu/ares son menos importontes. Para efectos

generales de emancipacion social, creacion y fortalecimiento de movi-

mientos, el concepto popular es en realidad mas importante. |

¢ Puede ser que las participantes se hayan referido a los afiches alrededor

del salon y hablado acerca de las distintas declaraciones, convenios

y otros instrumentos de derechos humanos de las Naciones Unidas.

Quiza se hayan referido tambien a las leyes nacionales o los tratados y

convenios regionales. Si no lo han hecho, entonces la facilitadora debe

hacerlo. Puntos para explicar:

¢ Estos instrumentos de las Naciones Unidas, las leyes nacionales y
los tratados regionales fundamentan la interpretacion legal de los
derechos humanos.

¢ Esta es la idea de que uno tiene ciertos derechos porque las insti-
tuciones legislativas y representantes del Estado los han puesto por
escrito en documentos estatutarios. Se goza de los derechos como
estan escritos y son interpretados por los organismos judiciales.

¢ En la mayoria de los casos, esto es distinto a la interpretacion
popular que tiende a ver los derechos humanos como los privilegios
automaticos de todos los seres humanos de acuerdo con las creen-
cias generales y no con las interpretaciones judiciales. Senalar que a
pesar de que este ejercicio trata de la comprension y uso del cono-
cimiento de los derechos humanos, las interpretaciones populares
son validas y en realidad mas importantes para los movimientos de
emancipacion.

¢ Un aspecto importante de los derechos humanos legales es que of-
recen recurso legal si se violan, lo cual significa el derecho legal para
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exigir resarcimiento, castigos y compensacion. Este ejercicio trata de

como las activistas pueden hacer uso de recurso legal en las luchas
contra la extraccion de recursos naturales.

4.2 Ubicacion de derechos especificos en instrumentos de dere-

chos humanos especificos trabajo de grupo, revision de documentos, dis-
cusion plenaria

A

Hacer una lista de los derechos identificados por las participantes en la
actividad 3b).
Dividir a las participantes en grupos. A cada grupo se le asigna una
serie de derechos en la lista. Se aconseja asignar o determinadas partic-
ipantes los derechos que identificaron en la actividad 3. Se puede asignar
mas de un derecho a un grupo especifico y el mismo derecho se puede
asignar a mas de un grupo.
Las facilitadoras deben asegurarse de que las participantes tengan ac-
ceso a los instrumentos pertinentes de derechos humanos. Pueden estar
impresos, guardados electronicamente o se puede acceder a estos por
internet. En los casos en que se descarguen o guarden electronicamente,
las participantes necesitarian acceder a tabletas o computadoras con los
documentos precargados o con los puertos apropiados para acceder a los
documentos en memorias. Los documentos estan disponibles de forma
gratuita en internet. Solo se debe confiar en el acceso a internet cuando
la conexion sea fuerte y el Wi-Fi esté disponible gratuitamente. Es mas
confiable imprimir y quardar electronicamente. Es necesario que algunos
miembros de cada grupo puedan leer el idioma de los documentos y tener
habilidades basicas de computacion. La facilitadora apoyara a los grupos
durante la tarea.
¢ Los documentos deben incluir todas las leyes nacionales y tratados re-
gionales pertinentes, asi como los documentos de la ONU enumerados
en la actividad 4.
Instrucciones para los grupos:
¢ Tomar cada uno de los derechos que les fueron asignados y revisar

los instrumentos de derechos humanos para ver si se refieren a este

derecho.
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¢ Explicar como se refieren a este derecho.

¢ Examinar si dicen como obtener este derecho en el caso de que no
se tenga.

¢ Examinar si dicen lo que se puede hacer si se violan sus derechos.

¢ Informar al pleno de sus hallazgos.

E. Informe plenario:

¢ ;Queé derechos se mencionan en cual documento?

¢ ;Tenemos estos derechos?

¢ ;Nos indican los documentos como obtener estos derechos?

¢ ;Nos dicen los documentos qué podemos hacer si se violan nuestros
derechos?

¢ ;Que tipo de ayuda necesitamos si queremos utilizar estos docu-
mentos y sus procedimientos para reclamar nuestros derechos?

¢ ;Quiénes pueden brindar esta ayuda? Para ilustrar el tipo de asis-
tencia juridica necesaria, a las participantes se les puede ensenar una
declaracion jurada de fundamentacion tipica de un juicio contra un
proyecto extractivo. Vease el pedimento y declaracion jurada de funda-
mentacion de causa ‘Escarpment Environment Protection Group versus
the Minister of Mineral Resources and Others, case no 99593/15 Pre-
toria High Court, South Africa’ incluidos en este paquete. La mayoria
de los procesos de recurso son similares a juicios o son en efecto juicios.

¢ ;Cuales son los obstaculos para que nosotras podamos acceder y
ejercer estos derechos?

F. Terminos atiles:

¢ Sujetos de derechos y garantes: “Desde una perspectiva de derechos
humanos, las personas son sujetos de derechos que pueden hacer recla-
mos legitimos y los Estados y otros actores son garantes que son re-
sponsables y se les puede hacer responsable por sus actos u omisiones.
Por lo tanto, un enfoque de derechos y obligaciones ayuda a identificar
quién tiene derecho a reclamar y quién tiene la obligacion de actuar, y
empoderar asi a quienes tienen reclamos legitimos a derechos”. (2)]
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5. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE UTILIZAR INSTRU-
MENTOS DE DERECHOS HUMANOS

5.1 Ventajas y desventajas de los instrumentos de derechos hu-
manos trabajo de grupoy discusion p/enaria

A. a) Las participantes se dividen en grupos.
B. b) Instrucciones a los grupos:
¢ Cada grupo enumera tantas ventajas y desventajas como las que
puedan pensar. Los grupos deben tratar de enumerar al menos diez.
¢ Es importante animar a los grupos a enumerar tantas como puedan,
a fin de asegurar que vayan mas alla de las que son obvias.
C. Informe plenario:
¢ Comparar y combinar las listas de los grupos.
¢ Comparar las listas combinadas con la lista preparada previamente,
que sigue a continuacion.
¢ Consolidar las dos listas.
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Cuadro 1: Ventajas y desventajas de utilizar instrumentos de dere-
chos humanos para oponerse a los proyectos extractivos

UTILIZACION DE INSTRUMENTOS DE DERECHOS HUMANOS PARA
OPONERSE A PROYECTOS EXTRACTIVOS

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Usan el poder de la ley para hacer cumplir
los derechos.

Se trabaja con un concepto legal de dere-
chos humanos que puede entrar en con-
flicto con el concepto popular.

Fortalecen la inclusion de los grupos mar-
grup
ginados en la ciudadania.

Crean una relacion de dependencia entre
personas ajenas a la comunidad y activistas
de base comunitaria.

Establecen e impulsan la idea de que los
derechos humanos son parte de la ley y la
politica.

Pueden tomar mucho tiempo y cuestan
mucho dinero.

Las causas judiciales sientan las bases para
ejercer presion en los gobiernos afinde
que respeten y protejan los derechos.

Pueden crear divisiones en la comunidad
entre los iniciadores de la causa y quienes
se incorporen después.

Proporcionan una plataforma para hacer
campana y construir solidaridad (3).

Pueden desplazar otros temas y personas
de la comunidad.

Atraen la atencion de los medios.

Pueden legitimar a la elite extractiva, como
los inversionistas y sus facilitadores.

Pueden ayudar a fortalecer los derechos de
las mujeres y los derechos indigenas.

Pueden debilitar las demandas y tacticas
radicales que no encajen en el marco legal.

Crean un registro de la lucha.

Pueden debilitar las luchas y el liderazgo de
las mujeres.

Ejercen presion en los inversionistas de |a
empresa.

Pueden arrebatar la toma de decisiones y el
control de las luchas a los miembros ordi-
narios de la comunidad.

Construyen solidaridad entre las activistas
de base comunitaria 'y proFesionales de las

ONG.

Pueden implicar a las comunidades en
luchas costosas que no obtienen cambios
fundamentales.

Brindan orientacion para la organizacion
comunitaria.
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5.2 Mitigacién de las desventajas world café

Revisar las desventajas enumeradas en la actividad 5.1. Puede ser necesario

editarlas para efectos de claridad.

Las participantes se dividen en grupos. A cada grupo se le asigna una

serie de desventajas. Esta bien asignar mas de una desventaja a un grupo

y asignar una desventaja particular a mas de un grupo.

Instrucciones para los grupos:

¢ Discutir la(s) desventaja(s) que les fueron asignadas.

¢ ;Son reales? ;Que tan graves son?

¢ ;Queé pueden hacer los grupos de activistas para evitar o suavizar su
impacto? Animar a los grupos a ser tan detallados y concretos como
sea posible.

¢ Despues de diez minutos de discusion, la facilitadora escogera a una
persona de un grupo para que lo deje y se una a otro grupo.

¢ Cuando esta persona llega al nuevo grupo, una de sus integrantes
explicara los puntos hablados hasta el momento a la recien llegada.

¢ Luego continuara la discusion.

¢ A partir de este momento, el proceso se repetira cada diez minutos.

¢ La facilitadora indicara cuando termine la discusion.

Informe plenario:

¢ Se selecciona a un pequeno grupo (5) de participantes para que den
retroalimentacion de los puntos hablados en la discusion.

¢ Se pide al pleno que agregue cualquier punto que falte.

¢ Se asigna tiempo para una discusion general sobre como mitigar las
desventajas de utilizar instrumentos de derechos humanos.

¢ Resumen y conclusion.

6. Extractivismo neoliberal y derechos humanos

A

Este es un ejercicio de lectura y reflexion que las participantes completaran
en su propio tiempo despues del taller. Se les entregaran tres articulos para
leer y pensar al respecto. Los articulos explican la relacion entre el neolib-
eralismo y los derechos humanos, y cada autor toma una postura diferente.
Los grupos de activistas que utilizan instrumentos de derechos humanos

en su resistencia a la extraccion de recursos naturales se beneficiaran de

la discusion y reflexion acerca de la relacion entre el neoliberalismo y los

derechos humanos, y los desafios politicos que esta relacion supondra para

ellas.

La presentacion incluida, ‘Neoliberalismo y derechos humanos’, ofrece

cierto contexto a los articulos y resume su contenido. Las facilitadoras

podrian presentarla para ayudar a las participantes a captar el sentido

de un contenido un tanto largo y tecnico.

Los articulos son:

¢ Being bold about rights in a neoliberal world, por Audrey Chapman (4)

¢ When Rights Go Wrong - Distorting the rights based approach to
development, por Srilatha Batliwala (5)

¢ When Neoliberalism Hijacked Human Rights, por Jeanne Morefield (6)



n
o
<
)
o
w
-
w

USO DE INSTRUMENTOS LEGALES DE DERECHOS HUMANOS

NEOLIBERALISMO Y
DERECHOS HUMANOS

TRES PERSPECTIVAS DISTINTAS

Proyectos extractivos y neoliberalismo

¢

La ideologia dominante y el marco de politicas de la mayoria de los
Estados durante los Gltimos cuarenta anos se llama neoliberalismo.

Este marco apoya el crecimiento y el poder de los proyectos extractiv-
istas en todo el mundo.

El activismo intenta utilizar los derechos humanos para ayudar a re-
sistir el extractivismo neoliberal.

(:Cuél es la relacion entre el neoliberalismo y los derechos humanos?

:Que es neoliberalismo? ;Qué son derechos humanos?

o

Piense en estos como dos movimientos politicos que coinciden en el
tiempo.

El neoliberalismo alcanzo poder politico a partir de 1973 cuando Au-
gusto Pinochet y su colegas establecieron una dictadura militar vio-
lenta en Chile, y en especial desde 1979 en adelante con la eleccion de
Margaret Thatcher como primera ministra de Gran Bretana.

Los derechos humanos alcanzaron poder politico en 1948, cuando la
Asamblea General de las Naciones Unidas adopto la Declaracion Uni-
versal de Derechos Humanos.
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aDe qué tratan estos movimientos?

o

e

S O OO0

El neoliberalismo tiene como metas establecidas la expansion de la
libertad humana mediante la lucha por mas libertades y apoyo estatal
para las empresas capitalistas.

Los derechos humanos tienen como meta establecida legislar las obli-
gaciones de los Estados de respetar, proteger y cumplir con las liberta-
esy los recursos a los que tienen derecho las personas y las comuni-

desy | los que t d ho las p yl

dades.

Cual es la relacion entre los dos?

. I
;Son amigos:

;Enemigos?

;Difieren de vez en cuando?

Tres escritores han presentado tres perspectivas distintas.
Escritores - Audrey Chapman, Srilatha Batliwala, Jeanne Morefield
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Preguntas para activistas que utilizan los
instrumentos de derechos humanos

o ;Corren nuestras luchas el peligro de coaccion y neutralizacion? ..
o ;Como evitamos estos peligros mientras utilizamos los beneficios de Zz2X -

los instrumentos de derechos humanos?

EJERCICIO S
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RIESGOS Y AMENAZAS
PARA LAS ACTIVISTAS
CONTRA LA INDUSTRIA

EXTRACTIVA
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Objetivos del ejercicio

Al finalizar este ejercicio, las participantes habran cubierto los siguientes
temas y habilidades:

o los riesgos y amenazas concernientes a la violencia de la que son obje-
to las activistas contra la industria extractiva;

o incidencia y causas de la violencia relacionada con la extraccion neo-
liberal de recursos naturales;

o experiencias de mujeres defensoras de los derechos humanos
(MDDH) y feministas;

o ;Por que las comunidades indigenas y rurales son el blanco de estas
amenazas’

o conceptos basicos de autoproteccion y autodefensa;

o estrategias y tecnicas de autodefensa.

Agenda de actividades

TEMA METODO
Presentacion Presentacion interactiva
Evaluacion basica de riesgos Reflexion sobre el escenario, ejercicio de
redaccion

Resumen de la violencia dirigidaa las | Video, discusion

activistas contra la industria extractiva

Riesgos a feministas y MDDH Discusion plenaria, transmision de narrati-
vas, reflexion en silencio

Neoliberalismo y comunidades indige- | Experimento pensado, informe plenario,

nas grupo de discusion

Autoproteccion (tacticas, técnicas, Pautas

recursos y grupos)

Actividades

1.

<

O O

Presentacion
a. Presentacion de facilitadoras.

b. Presentacion de participantes.

c. Presentacion del curso segun la presentacion mas arriba.

d. Presentacion de este ejercicio segun los objetivos mas arriba.
e. Normas basicas y expectativas.

Evaluacion basica de riesgos

a. Instrucciones a las participantes:

Imaginen a alguien a quien le tienen profundo afecto.

Una persona viene de visita por dos semanas. Compartira su casa y su
vida. Ira con ustedes a trabajar, a reuniones, protestas, fiestas, a todos
lados.

Esta persona desconoce su vida. Vive en una situacion muy distinta a la
de su comunidad.

Es necesario informar a esta persona acerca de los riesgos que enfren-
tara.

Nombren los riesgos.

Describan brevemente como esta persona reconocera las amenazas.
Califiquen las amenazas desde peligrosas a muy peligrosas, hasta mor-
tales.

Califiquen las amenazas desde presencia ocasional, presencia fre-
cuente, presencia constante.

Es importante senalar todos los tipos de riesgos y amenazas, no solo
aquellas que esten relacionadas directamente con el proyecto extracti-
vo. [Muchas MDDH enfrentan amenazas y riesgos de violencia en sus
hogares y movimientos, ademas de ataques politicos directos.]
Preparen notas que utilizaran para informar a esta persona.

T
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c. Instrucciones para obtener informacion:

¢ Asociarse con una companera.

¢ Compartir el informe de riesgos con su companera.

¢ ;Cuales son los riesgos que se enfrentan como mujeres? Escri-
birlos en notas adhesivas y pegarlas en la hoja de papel borrador
etiquetada “mujer”.

¢ ;Cuales son los riesgos que se enfrentan como defensoras de los
derechos humanos? Escribirlos en notas adhesivas y pegarlas
en el papel borrador etiquetado “defensoras de derechos hu-
manos”.

¢ ;Cuales son los riesgos que se enfrentan a causa del proyec-
to extractivo que afecta a la comunidad? Escribirlos en notas
adhesivas y pegarlas en el papel borrador etiquetado “proyectos
extractivos”.

3. Resumen de la violencia dirigida a las activistas contra los
g
proyectos extractivos

Las participantes ven el video que sigue:

<o

Algunos datos del informe:

212 defensoras de la tierra y el medioambiente fueron asesinadas en
2019 - un promedio de mas de cuatro personas a la semana. Esta es la
cifra mas alta jamas alcanzada.

Mas de la mitad de los asesinatos ocurrieron en Colombia y Filipinas.
Mas de dos tercios de los asesinatos tuvieron lugar en Ameérica Latina.
La mineria fue el sector con la tasa mas alta de muertes, seguido de la
agroindustria y la explotacion forestal.

Entre los defensores asesinados, 1 de cada 10 eran mujeres. Las mu-

jeres enfrentan amenazas especfﬁcas en lo que respecta a la violencia

sexual.

40% de los defensores asesinados pertenecian a comunidades indi-

genas, aunque la poblacion indigena representa el 5% de la poblacion
mundial. )
Es dificil verificar casos en Africa y es probable que haya un subregis-

tro.

Las fuerzas del Estado estaban directamente vinculadas con 37 de los
212 asesinatos.

Instrucciones para obtener informacion:
¢ Mantener su asociacion con la companera de la actividad 2¢). En-
contrar a otra pareja para formar un grupo de 4.
¢ Examinar las siguientes preguntas:
¢ ;Que historia conto el video?
¢ ;Que fue lo que destaco para ustedes en esta historia? ;Cuales
son sus reflexiones sobre los hechos destacados en el video?
¢ ;Como se compara la historia contada en el video con sus expe-
riencias con proyectos extractivos?
¢ ;Cuales son los riesgos que enfrentan las activistas?
¢ ;Por que piensan que las industrias extractivas tienen puesta en
la mira a las comunidades indigenas?

https://youtu.be/FM7X1tnT4Sc



4, Riesgos para feministas y defensoras de derechos humanos dis-

cusion plenaria, transmision de narraciones por relevo y reflexion en silencio

A

Discusion plenaria:
¢ Instrucciones para las participantes:
¢ Compartir las respuestas a las preguntas planteadas para las
actividades 2. c) y 3. b)
¢ 2.c);cuales son los riesgos que se enfrentan como mujeres?
¢ 3.b) ;cuales son los riesgos que se enfrentan como mujeres y
activistas?
¢ Revisar estas respuestas ;hay otros riesgos y amenazas que se les
ocurran?
Instrucciones para el trabajo de grupo:
¢ Las participantes se dividen en grupos.
¢ Cada grupo sostiene una discusion sobre las preguntas siguientes:
;Qué es sexismo?
;Que es patriarcado?
;Qué es misoginia?
;Qué es feminismo?

S O OO0

;Qué es una mujer defensora de derechos humanos?

¢ Cada grupo crea una historia que ilustra la manera en que el grupo
entiende los conceptos anteriores.

¢ El grupo practica la narracion a traves de una técnica de relevos:
cada integrante del grupo narra una parte de la historia y luego le
pasa el baston de relevo a otra integrante del grupo que continua la
historia Se invita a utilizar un baston o vara real.

¢ Informe plenario:
¢ Cada grupo cuenta su historia al pleno con la técnica del relevo.
¢ La facilitadora comparte las definiciones por escrito de los con-

ceptos anteriores vease la hoja de conceptos adjunta.

¢ Preguntas para reflexionar en silencio:

¢ ;Aumentan los riesgos y amenazas para las activistas que en-
frentan proyectos extractivos por su condicion de feministas
y/o defensoras de derechos humanos? ;Qué papel desem-
penan en esto el sexismo, el patriarcado y la misoginia? ;Que
es la violencia de géenero?

5. Neoliberalismo y comunidades indigenas experimento pensado, in-
forme plenario, grupo de discusion

A.

Esta actividad empieza con un experimento pensado. Solo puede funcionar
si las participantes conocen las historias de las comunidades indigenas en
al menos un pais. No se requiere un conocimiento detallado, solo la de-
scripcion general que sea necesario conocer. Tampoco tiene que ser el mis-
mo pais para todas las participantes. Si no se tiene este conocimiento, las
facilitadoras deben usar un mapa para ilustrar los puntos del experimento
pensado, que es la relacion entre la autonomia indigena y los movimien-
tos historicos de conquista colonial, independencia y neoliberalismo. Esto
significa que las facilitadoras deben investigar estas historias y prepararse
para presentarlas a las participantes en los momentos apropiados de la
actividad. Esta informacion esta disponible, por lo general, para cada pais.

Instrucciones sobre el experimento pensado para participantes:

¢ Imaginar a las comunidades indigenas del pais X.

¢ Ver el mapa del pais con su imaginacion.

¢ Imaginar que es el ano 1400 ;qué parte del pais esta bajo control de
las comunidades indigenas? Colorear esa area en un verde vivo en
el mapa que tienen en su imaginacion.

¢ Tomar un momento para ver el mapa con claridad.

¢ Ahora imaginar que es el ano 1600 ;qué parte del pais esta bajo
control de las comunidades indigenas? ;Qué tan grande es el area
verde en el mapa?

¢ Saltar a 1910 ;que tan grande es el area verde vivo ahora?

¢ 1980 - ;que parte del pais esta ahora bajo control de las comuni-
dades indigenas?

¢ ;Y qué hay de hoy dia? ;Qué tan grande es el area verde vivo bajo
control indigena? ;Es el control tan firme como lo era en 14007 ;Es
tan firme (jes el verde tan vivo?) como lo era en 19807

Informe del experimento pensado:

¢ 1400 mostrara que las comunidadgs indigenas tenian un control
casi total de las Americas, Asia y Africa.

¢ 1600 - una reduccion radical del area verde, sobre todo en las
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Ameéricas, pero visible también en Asia 'y Africa. Este es el resul-
tado de la expansion de la conquista colonial europea los facilita-
doras pueden decidirse por una fecha posterior en Asia o Africa para
dar cuenta de la expansion posterior del colonialismo europeo en estos
continentes en comparacion con las Americas.

¢ 1910 - el area bajo control de las comunidades indigenas se habra
reducido hasta ser muy pequena. Este es el punto algido del colo-
nialismo europeo en Asia'y Africa. En las Américas, los movimien-
tos independentistas han tenido ya algunos exitos sin ampliar nece-
sariamente el control indigena.

¢ 1980 - en comparacion con 1910, las areas bajo control indigena se
han mantenido iguales o se han ampliado. Este es el resultado de
los exitos y la radicalizacion de los movimientos independentistas
despues de 1945. Estos movimientos tendian a centrar la construc-
cion de Estados nacion fuertes, pero algunos incluian en su agenda
el respeto y defensa de los derechos de las comunidades indigenas.

¢ Se deben tener en cuenta dos importantes periodos en América
Latina. En la segunda mitad del siglo XX hubo un auge de produc-
tos y proyectos de infraestructura supervisados por regimenes
dictatoriales. A principios del ano 2000, las agendas de desarrollo
de gobiernos que se autoproclamaban progresistas promovieron la
extraccion de recursos naturales que impacto en las comunidades
indigenas y tradicionales del campo.

¢ Hoy, las areas verdes se reducen y el verde es menos vivo. Este es el
resultado del neoliberalismo que tiene cada vez mas en la mira a las
areas indigenas por los proyectos extractivos y la mercantilizacion
de la naturaleza.

Instrucciones para las actividades del grupo de discusion:
¢ las participantes se asocian;
¢ cada grupo de socias analiza la declaracion que sigue:
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6. Autoproteccion (tacticas, técnicas, recursos y grupo)

A

Esta actividad es una capacitacion practica en los fundamentos de las
tacticas y técnicas de autoproteccion. Es importante mantener una vision
de género pues la autoproteccion es mas que desafiante para las personas
que enfrentan discriminacion por razones de género. Es mejor si se hace
en asociacion con profesionales de autoproteccion. Esto es de particular
importancia si entendemos que la autoproteccion como proteccion de uno
mismo es una tarea profundamente politica basada en la afirmacion de

la individualidad de las mujeres y otros grupos oprimidos. Una sesion de
introduccion basica toma, por lo general, entre dos y tres horas. Es una
manera buena e interesante de concluir un taller de educacion popular. El
curso introductorio completo dura alrededor de 4 sesiones, que se pueden
realizar en un periodo de seis semanas. En aquellos casos en que algunos
grupos de activistas deciden trabajar con profesionales de autoproteccion,
es muy recomendable trabajar con profesionales que den prioridad a las
mujeres y tengan experiencia en apoyar a grupos de activistas. El resto de
estas notas no constituye un manual de autoproteccion, tan solo expone
algunos puntos que los educadores populares deben tener en cuenta cuan-
do trabajan para apoyar a activistas que desean realizar o realizan capac-
itacion en autoproteccion.

El ambito de la autoproteccién esta dominado por miembros anteriores o

actuales de las fuerzas armadas de los Estados. Sus simpatfas polfticas se
inclinan abrumadoramente a las fuerzas en pro de los proyectos extractiv-
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istas y sus habilidades las adquirieron del ambito militar y de las fuerzas de
sequridad. La autoproteccion de civiles en contra de las fuerzas de las élites
extractivistas requiere una orientacion politica y las habilidades necesar-
ias. Esto dificulta la identificacion de capacitadores apropiados, ya que es
probable que incluso los instructores experimentados y bien capacitados
no puedan llenar las necesidades de proteccion de activistas contra los
proyectos extractivistas. El elemento principal para encontrar a los in-
structores apropiados para trabajar es el tiempo. Es importante no esperar
hasta que surja una amenaza evidente, sino empezar a buscar a instruc-
tores apropiados tan pronto como sea posible razonablemente. Es mejor
ponerse en contacto con grupos que han estado haciendo este trabajo para
ver cudles son sus enfoques.

Es necesario tener en cuenta dos hechos importantes acerca de la auto-
proteccion, aunque parezca haber tension entre ambos. Uno es que no
hay garantias de autoproteccion y puede que todavia sean vulnerables a
ataques sin importar qué hagan. Dos, siempre vale la pena hacer esfuer-
zos por autoprotegerse y esta casi garantizado que estos traeran consigo
algunos beneficios. La implicacion de estos dos hechos es la necesidad de
adoptar medidas mientras se aprende a vivir con vulnerabilidad.

Actuar consciente y deliberadamente con énfasis en tomar precauciones
constituye la mayor parte de la batalla para cuidarse. Se recomienda que
los grupos activistas enfrentados a proyectos extractivistas hagan este
ejercicio o, como minimo, las actividades 2, 3 y 4 con regularidad, al
menos una vez cada seis meses.
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HOJA DE CONCEPTOS

Sexismo'

Es la creencia de que los hombres (o miembros del sexo masculino) son intrin-
secamente superiores a las mujeres en virtud de sus caracteristicas sexuales
biologicas. El sexismo es la base fundamental de la dominacion y opresion de
las mujeres, y se manifiesta a traves de muchas estructuras sociales y politicas,
como el patriarcado. Esta creencia, no siempre explicita, esta integrada a traves
de la socializacion y refuerzo de las creencias, las costumbres, los valores y las
actitudes. Se perpetua por medio del lenguaje, los medios, los estereotipos, las
creencias religiosas y la educacion, entre otros. Las mujeres sufren el sexismo
de una manera distinta, dependiendo de su posicion social, raza u origen étnico,
nacionalidad, orientacion sexual, edad, habilidad, religion y otros atributos, lo
cual hace muy dificil erradicar el sexismo.

Patriarcado

Significa literalmente “regla del padre.” En téerminos historicos, el patriarcado
se refiere a la dominacion masculina, sistémica e institucionalizada, incorpo-
rada a las estructuras e ideologias culturales, politicas, economicas y sociales.
Estos sistemas hacen que las mujeres sean explicitamente inferiores y subor-
dinadas, y confieren el control y poder de decision a los hombres, al mismo ti-
empo que convierten los valores asociados con la masculinidad en la norma o
el ideal. El patriarcado adopta muchas formas particulares en distintas etapas
de la historia y en diferentes culturas. El concepto, como se ha desarrollado
en los escritos feministas (porque ha existido por mucho mas tiempo en la
antropologia), no es un concepto Gnico o simple, sino que tiene varios signifi-
cados distintos.

Misoginia
Es el odio a las mujeres. Es una manifestacion psicolégica de sexismo que se

expresa socialmente en la discriminacion, denigracion y humillacion de las
mujeres, la violencia en su contra y su conversion en objetos sexuales.

13 A menos que se afirme otra cosa, se tomaron las definiciones del “Feminist Movement
Builder’s Dictionary” de Just Associates, sequnda edicion, febrero de 2013.(version en
ingles).

Feminismo

Una serie de teorias y agendas politicas que tienen por objeto eliminar toda
forma de discriminacion contra las mujeres por motivos de sexo y género,
clase, raza, origen étnico, habilidad, orientacion sexual, ubicacion geografica,
nacionalidad u otras formas de exclusion social. El feminismo como agen-

da politica ha evolucionado a lo largo de los siglos, influido por la politica de
cada momento historico. Por ejemplo, muchas de las primeras feministas

(en las decadas de 1700 y 1800) participaron en movimientos abolicionistas
y establecieron los vinculos entre la servidumbre de las mujeres y la esclavi-
tud. Desde el inicio del siglo XX, se ha hecho referencia a los distintos picos
historicos de organizacion politica de feministas como “oleadas”, definidas
sobre todo por feministas en el continente americano. La primera oleada de
feministas se centro en los derechos legales, como la lucha sufragista por el
derecho a votar a principios de la decada de 1900; la segunda se concentro
en una amplia gama de formas de subordinacion en el ambito privado, incluy-
endo la violencia contra las mujeres, los derechos reproductivos y el papel de
las mujeres en la familia. La tercera, muy influida por movimientos feministas
de todo el mundo y el pensamiento postestructuralista, reconoce que hay
multiples feminismos en accion, pone énfasis en la diversidad en teoria y en
la practica, exige mas espacio y reconocimiento de los feminismos influidos
por distintas generaciones, grupos étnicos y sexuales, y distintas clases, entre
otros muchos elementos.

Mujeres defensoras de derechos humanos'

Las mujeres defensoras de derechos humanos estan definidas en general
como mujeres que defienden los derechos humanos de todos, o como perso-
nas de todos los generos que defienden los derechos de las mujeres.

14 Tomado del sitio web del Fondo Global de /\/\ujeres. Fecha de acceso el 14 de septiembre
de 2020.
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